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Resumo:

Background: O avanco acelerado das tecnologias digitais e os impactos da pandemia de COVID-19
impulsionaram mudancgas estruturais na educacdo, especialmente no que se refere & adocdo de modelos
hibridos de ensino. Nesse contexto, a inovagdo pedagégica e a flexibilidade curricular tornaram-se temas
centrais nas discussdes educacionais contemporéneas. Compreender como a literatura cientifica recente tem
abordado a relacdo entre ensino hibrido, inovacdo metodoldgica e desenvolvimento curricular é fundamental
para identificar tendéncias e desafios atuais.

Materials and Methods: Foi realizada uma revisdo sistematica da literatura (RSL) na base de dados Web of
Science. A busca incluiu artigos de acesso aberto publicados entre 2021 e 2025, utilizando os descritores
“blended learning”, “curriculum” e “innovation”. Apos a aplicac¢do dos critérios de inclusdo e exclusdo e a
leitura dos resumos, foram selecionados 24 artigos para analise final. Os dados foram organizados em quatro
categorias tematicas: inovagdo metodologica e tecnologica, flexibilizagdo curricular, percepgbes sobre o
ensino hibrido e formacgao docente.

Results: Os achados indicam que o ensino hibrido favorece a aprendizagem ativa, a autonomia e 0 pensamento
critico por meio do uso de ferramentas digitais e metodologias baseadas em projetos. No entanto, a literatura
também aponta barreiras como fadiga digital, caréncia de formacdo docente e lacunas institucionais. A
reestruturacdo curricular, quando aliada a inovacdo e ao desenvolvimento profissional, potencializa o
engajamento estudantil e a qualidade da aprendizagem.

Conclusion: O ensino hibrido vai além da adog&o de tecnologias — ele demanda uma mudanga sistémica. A
integracao entre inovacdo pedagogica, flexibilizagao curricular e formagao docente continua é essencial para
responder as exigéncias educacionais contemporaneas. A revisdo também destaca a importéncia do suporte
institucional e do alinhamento pedagdgico para sustentar modelos hibridos de forma duradoura.
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I.  Introducédo

O avanco das tecnologias digitais e as transformaces sociais intensificadas pela pandemia da COVID-
19 provocaram uma reconfiguracdo nas praticas educacionais contemporaneas, especialmente no que se refere a
adocdo de modelos hibridos de ensino. Segundo Okoye e Rodriguez-Tort (2021), a mediacdo tecnolégica
passou a desempenhar um papel central na educacdo, exigindo adaptacdes metodoldgicas e curriculares que
promovam maior flexibilidade, autonomia discente e engajamento com os processos de aprendizagem. Nesse
cenario, torna-se urgente compreender como a inovacdo e a flexibilidade estdo sendo integradas as praticas
pedagdgicas e as propostas curriculares, considerando os desafios enfrentados por professores e estudantes na
implementacdo de novos modelos educacionais. Justifica-se, portanto, a necessidade de sistematizar e analisar a
producéo cientifica recente sobre o tema, visando identificar tendéncias, dificuldades e possibilidades
relacionadas a construcao curricular e ao ensino hibrido. Diante desse contexto, o problema que orienta este
estudo consiste em compreender de que forma a literatura tem abordado as inovagdes e flexibilizagbes no
ensino hibrido e seus impactos na organizacéo curricular contemporanea.

Este estudo tem como objetivo analisar a inovacdo e a flexibilidade na educagdo contemporanea:
desafios e perspectivas no ensino hibrido e na construgdo curricular. A investigacdo se estrutura a partir da
seguinte pergunta norteadora: como a producao cientifica recente tem abordado as relagdes entre ensino hibrido,
inovacdo metodoldgica e reconstrucdo curricular, e quais sdo os desafios e perspectivas evidenciados nesse
contexto? A partir desse questionamento, busca-se explorar as abordagens tedricas e empiricas desenvolvidas
nos Ultimos anos, com especial atencdo as experiéncias concretas de implementacdo do ensino hibrido e as
propostas de reforma curricular mediadas por tecnologias.

Para alcangar esse objetivo, realizou-se uma reviséo sistematica da literatura (RSL) com base na base
de dados Web of Science, utilizando os descritores blended learning, hybrid education, curriculum e
innovation, entre outros relacionados. Inicialmente, foram recuperados 257 artigos, e apds aplicagdo dos filtros
de acesso aberto, recorte temporal (2021-2025) e leitura dos resumos, chegou-se a uma amostra final de 24
artigos. A analise foi realizada de forma qualitativa, a partir da leitura dos resumos, categorizando os estudos
em quatro eixos tematicos: (1) inovagdo metodoldgica e tecnoldgica, (2) flexibilizagdo e reconstrucéo
curricular, (3) percepcdes e desafios na implementacdo do ensino hibrido e (4) formacdo docente e
desenvolvimento profissional. Essa categorizagdo permitiu sistematizar os principais achados da literatura
recente e estabelecer uma base para reflexdo critica sobre o tema.

Il.  Material E Métodos
Esta pesquisa caracteriza-se como uma revisdo sistematica da literatura (RSL), cujo objetivo é
identificar, selecionar, analisar e sintetizar, de forma criteriosa e reprodutivel, estudos cientificos sobre inovagéo
e flexibilidade na educacdo contemporénea, com énfase no ensino hibrido e na construcéo curricular.

Base de Dados

A busca foi realizada na base Web of Science, reconhecida por sua abrangéncia e rigor na indexacéo
de periddicos cientificos internacionais. A escolha desta base se justifica pela sua relevancia para pesquisas nas
&reas de educacdo, inovacao e politicas curriculares.

Estratégia de Busca

Para garantir a cobertura adequada do tema, foram utilizadas palavras-chave em inglés, combinadas
com operadores booleanos. A férmula de busca aplicada foi:

("aprendizagem combinada” OU "aprendizagem hibrida"™) E ("curriculo” OU "desenvolvimento
curricular" OU "flexibilidade curricular) E ("inovacdo™ OU "flexibilidade™)

A busca retornou 257 artigos inicialmente. Em seguida, foram aplicados os seguintes filtros:
o Periodo: 2021 a 2025

o Idioma: inglés

o Acesso: apenas artigos em acesso aberto (open access)

¢ Tipo de documento: artigos cientificos (“Article’)

Apos a aplicacdo dos filtros, obteve-se um total de 43 artigos.

Critérios de Incluséo e Excluséo
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Os critérios adotados para selecdo dos artigos foram os seguintes:

o Critérios de Incluséo:

o Publicacdes entre 2021 e 2025;

o Acesso aberto;

o Escritos em inglés;

o Abordagem direta dos temas: ensino hibrido, blended learning, inovacao educacional, construcdo curricular,
flexibilizacdo de curriculo ou metodologias pedagégicas inovadoras.

o Critérios de Excluséo:

o Artigos com foco exclusivamente técnico ou biomédico, sem articulagdo com aspectos curriculares;

o Estudos com escopo excessivamente restrito (ex: abordagens clinicas especificas);

o Repeticdes ou publicagdes fora do escopo da analise critica educacional.

Processo de Selecdo

A leitura dos titulos e resumos dos 43 artigos permitiu a aplicacdo dos critérios acima. Desse total, foram:

e 27 artigos incluidos na reviséo sistematica;

e 9 artigos classificados como potenciais, mas excluidos por desalinhamento parcial com o foco da pesquisa;
o 7 artigos excluidos por ndo abordarem aspectos curriculares ou pedagdgicos relevantes.

Procedimento de Anélise
Os 27 artigos selecionados foram organizados em uma planilha, contendo: titulo, autores, ano,

periddico e resumo restanto ao final 24 artigos extremamente alinhados a tematicas. A andlise foi orientada pela
identificacdo de categorias tematicas emergentes, considerando os seguintes eixos:
¢ Inovacdo metodoldgica e uso de tecnologias digitais;
Flexibilizacéo e reconfiguracéo curricular;
Percepcdes de docentes e discentes sobre o ensino hibrido;
Competéncias e desafios para implementacdo de préaticas inovadoras.

A sintese dos resultados seré apresentada nas se¢@es seguintes, com base na recorréncia dos temas, nas
contribui¢des tedricas dos estudos e nas lacunas identificadas.

I1l.  Resultado

A andlise dos 24 artigos selecionados permitiu a construcdo de uma categorizagdo tematica que
organiza os resultados em quatro eixos principais, alinhados aos objetivos da presente revisdo sistematica. A
primeira categoria retine estudos sobre inovagdo metodoldgica e tecnoldgica, destacando o uso de ferramentas
digitais, metodologias ativas e recursos emergentes, como inteligéncia artificial, no ensino hibrido. A segunda
categoria concentra-se na flexibilizacdo e reconstrucdo curricular, abordando reformulacdes estruturais nos
programas de ensino e a incorporacdo de competéncias transversais. A terceira categoria trata das percepcdes e
desafios na implementacdo do ensino hibrido, com foco nas experiéncias de estudantes e docentes diante das
transformagdes educacionais recentes. Por fim, a quarta categoria explora aspectos relacionados a formacéao
docente e desenvolvimento profissional, evidenciando estratégias para capacitacdo e adaptagdo dos educadores
ao novo contexto pedagdgico. A seguir, apresentam-se os resultados organizados conforme essas categorias
analiticas.

Inovacao Metodologica e Tecnoldgica

Yangari e Inga (2021) analisaram os impactos dos modelos de aprendizagem invertida (Flipped
Learning) e hibrida (Blended Learning) na inovacéo educacional, com énfase nos processos avaliativos e no uso
de tecnologias digitais. O estudo combinou uma analise bibliométrica com uma pesquisa empirica envolvendo
professores e estudantes da educacdo basica. Nesse sentido, os modelos hibridos, aliados ao uso de TICs e
estratégias pedagdgicas interativas, favorecem uma educagdo mais ativa, centrada no estudante e voltada para o
desenvolvimento de competéncias profissionais futuras. Além disso, os autores discutem a importancia da
flexibilizagdo curricular como suporte para a autonomia discente.

Casas e Lopez-Pellisa (2022) propuseram a aplicacdo de uma metodologia de leitura reversa integrada
ao modelo blended learning no ensino de literatura. O foco do trabalho foi desenvolver uma sequéncia didatica
que incorporasse tecnologias digitais e estratégias de leitura critica em ambientes hibridos. A abordagem
permitiu ampliar o protagonismo discente, a0 mesmo tempo em que promoveu o uso de recursos multimodais e
digitais na construgdo de sentido. A proposta mostrou-se eficaz na promog¢do da autonomia, na adaptacéo
curricular e na personalizagao do processo de aprendizagem, alinhando inovagdo metodolodgica a contetidos da
area de linguagem.

Laksmiwati, Lavicza e Ahmad (2024) desenvolveram uma abordagem pedagogica voltada ao ensino
de engenharia com base em principios de educacdo STEAM, promovendo a integracdo entre ciéncia,
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tecnologia, engenharia, artes e matematica. O estudo relata a utilizacdo de praticas baseadas em projetos e
resolucdo de problemas, com apoio de recursos digitais. A proposta envolveu a construcdo de protétipos pelos
estudantes e a resolucdo de desafios reais, estimulando criatividade, trabalho em equipe e pensamento critico.
Os resultados apontaram para maior engajamento e aprendizagem significativa, destacando o papel das
metodologias ativas aliadas as ferramentas tecnolégicas na reconfiguragéo do curriculo.

Khong e Tanner (2024) analisaram a implementacdo de um modelo blended learning no ensino de
anatomia, combinando elementos de aprendizagem superficial e profunda. O estudo identificou que a utilizacdo
de videos, simulacGes e estratégias ativas favoreceu a compreensdo de conceitos complexos, promovendo maior
envolvimento dos estudantes com os conteddos. Os autores destacam a importancia da integracdo de recursos
digitais com praticas pedagdégicas inovadoras para alcancar maior profundidade cognitiva. O blended learning,
nesse contexto, atuou como mediador para o equilibrio entre conteldo técnico e desenvolvimento de
habilidades criticas.

Wang, Zhao, Zhang e Wang (2024) exploraram o uso do ChatGPT como ferramenta de apoio ao
ensino em um curso de medicina, com foco na melhoria da eficacia da aprendizagem. O estudo relata que 0 uso
da inteligéncia artificial contribuiu para a formulacdo de perguntas, explicacBes e revisdo de conteddos,
oferecendo um suporte personalizado aos estudantes. A integracdo dessa tecnologia as praticas de ensino
hibrido permitiu ampliar as possibilidades de aprendizagem autdnoma, além de estimular a reflex@o critica e o
uso de linguagem cientifica. Os autores destacam o potencial da IA como elemento inovador no ensino superior,
especialmente quando combinada com abordagens centradas no aluno.

Tan, Zakuan, Abd Aziz e Jamaludin (2022) investigaram as tendéncias recentes do blended learning e
do flipped classroom na Malésia, com énfase na aplicacdo de modelos hibridos no contexto educacional. Os
autores destacam que a integracdo dessas metodologias esta diretamente associada a inovacdo pedagégica,
promovendo maior participacdo dos alunos, autonomia na aprendizagem e engajamento com conteldos
multimodais. O estudo também aponta desafios relacionados & capacitagdo docente e a infraestrutura
tecnoldgica, mas evidencia os ganhos no desenvolvimento de habilidades cognitivas e colaborativas por meio
de praticas mais flexiveis e centradas no estudante.

Ali (2024) realizou uma anélise qualitativa sobre fatores que influenciam a adocéo institucional do
blended learning no ensino superior, com base em entrevistas com gestores, professores e estudantes. O estudo
revelou que a inovacdo metodoldgica estd condicionada a cultura organizacional, a lideranca educacional e a
infraestrutura disponivel. Apesar das dificuldades iniciais, a incorpora¢do de modelos hibridos contribuiu para a
renovacdo das préaticas pedagdgicas e a melhoria da experiéncia de aprendizagem. Os resultados indicam que o
sucesso da inovacdo tecnolégica no ensino depende de estratégias coordenadas de planejamento e suporte
institucional.

Gellisch e Morosan-Puopolo (2024) descreveram um processo de adaptacdo digital em trés etapas
adotado por uma instituicdo médica diante dos desafios impostos pela pandemia da COVID-19. A proposta
envolveu a implementacdo de blended learning com foco em plataformas interativas e avaliagdo continua,
buscando assegurar a continuidade e a qualidade do ensino clinico. A experiéncia demonstrou que a inovagéo
metodoldgica, apoiada por recursos digitais, pode ndo apenas garantir a aprendizagem em tempos de crise, mas
também servir como catalisadora de mudangas estruturais mais amplas nos curriculos da area da satde.

Li e Yoon (2024) analisaram como departamentos académicos se prepararam para a adog¢ao do blended
learning em universidades de Cingapura. O estudo identificou préaticas de inovagdo pedagdgica em nivel
intermediério (meso), revelando que a transformac&o curricular requer tanto o apoio de liderangas institucionais
quanto o engajamento de docentes em préticas colaborativas. A pesquisa destaca que a transi¢do para o ensino
hibrido ndo é apenas técnica, mas envolve mudancas culturais e curriculares profundas, onde a tecnologia atua
como facilitadora de préaticas pedago6gicas mais ativas e centradas no aluno.

Gami, Shah, Hossain e Kumari (2022) relataram a experiéncia de um docente em formacdo durante a
pandemia, discutindo as mudangas nas praticas de ensino clinico. O estudo abordou a adaptacdo emergente a
cenarios hibridos e o uso de recursos digitais para manter o vinculo pedagdgico e a qualidade das atividades. A
narrativa enfatiza a importncia da inovacdo docente como resposta a contextos adversos, destacando a
resiliéncia pedagdgica e o papel do educador como agente de transformagdo na transicdo entre o ensino
presencial e hibrido.

Okoye e Rodriguez-Tort (2021) realizaram um estudo conceitual sobre os processos de ensino e
aprendizagem mediados por tecnologia durante a pandemia. Os autores discutem como os educadores reagiram
ao ensino remoto e ao hibrido, reinterpretando suas praticas pedagdgicas diante das limitacfes impostas. A
pesquisa evidencia que a inovacdo metodoldgica emergiu ndo apenas por meio da adogao de novas ferramentas,
mas também pela redefinicdo de objetivos, estratégias e formas de interacdo com os estudantes. O ensino
hibrido, nesse contexto, é compreendido como uma resposta dinamica que incorpora tecnologias digitais ao
cotidiano escolar de maneira estruturante.
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Flexibilizacdo e Reconstrucdo Curricular

Ali, Hassan e Abbas (2022) apresentaram uma proposta para a implementacdo de um novo curriculo
no ensino de quimica bésica, utilizando um formato blended flexivel e adaptavel. A experiéncia, desenvolvida
em uma universidade americana, envolveu o redesenho das disciplinas introdutérias, combinando elementos
presenciais e online com foco em aprendizagem ativa e avaliagdo continua. O novo modelo curricular permitiu
aos alunos controlar seu ritmo de aprendizagem, enquanto os docentes adotavam estratégias pedagégicas
diferenciadas. A reconfiguracdo curricular demonstrou ganhos na participagdo dos estudantes, na autonomia e
na retengdo dos conteddos.

Baig, Zaidi e Rehan (2021) desenvolveram um framework para a educagdo empreendedora no ensino
superior australiano, com foco na integracao curricular de competéncias socioemocionais e tecnoldgicas. O
estudo enfatiza a importancia da reformulacao curricular a partir de abordagens interdisciplinares e centradas no
estudante, propondo um modelo flexivel e adaptavel as demandas contemporaneas. A proposta foi construida
com base em dados qualitativos e quantitativos, envolvendo gestores, professores e estudantes, e resultou em
diretrizes préaticas para a inclusdo de atividades empreendedoras no curriculo de diferentes cursos.

Wang, Zhang e Tang (2024) relataram a implementacdo de um curriculo baseado em projetos hibridos
no ensino médio chinés, com o objetivo de promover competéncias para o século XXI. O projeto envolveu a
combinacdo entre metodologias ativas, ensino presencial e online, e articulacdo entre areas do conhecimento. A
estrutura curricular permitiu o desenvolvimento de habilidades como colaboracdo, resolucdo de problemas e
pensamento critico, além de promover maior engajamento e motivacao entre os estudantes. Os autores ressaltam
que a abordagem hibrida viabiliza maior flexibilidade na organizagdo curricular, respeitando ritmos e estilos de
aprendizagem diversos.

Barros e Costa (2021) discutiram a reconstruc¢do curricular em cursos superiores da area da saude, a
partir da pandemia da COVID-19. O estudo relata como as universidades brasileiras reformularam seus
curriculos para incorporar 0 ensino remoto emergencial, adaptando conteldos, metodologias e formas de
avaliacdo. A flexibilizacdo curricular emergiu como resposta institucional & crise, mas também como
oportunidade de repensar estruturas rigidas. Os autores apontam que as mudancgas adotadas, embora reativas,
indicam caminhos para transformacdes curriculares mais duradouras e alinhadas as realidades digitais e as
novas demandas formativas.

Yusoff, Ismail e Kamarulzaman (2022) propuseram um modelo de reforma curricular em cursos de
odontologia, com o objetivo de incorporar competéncias empreendedoras e tecnolégicas por meio de uma
abordagem prética e interativa. O estudo baseou-se na aplicagdo de workshops e atividades colaborativas,
associadas ao uso de plataformas digitais, com o intuito de promover o protagonismo discente. Os resultados
indicaram que a integracdo de conteldos voltados a inovacdo, tecnologia e negdcios contribui para o
desenvolvimento de perfis profissionais mais adaptaveis e preparados para contextos dindmicos. A proposta
defende maior flexibilidade no desenho curricular para contemplar essas dimensdes.

Percepcdes e Desafios na Implementagdo do Ensino Hibrido

Rahim, Karim e Ismail (2023) investigaram a percepc¢do dos estudantes de medicina sobre o ensino
remoto e hibrido durante o confinamento imposto pela COVID-19. O estudo, de caréater transversal, aplicou
questionarios a estudantes de diferentes periodos e revelou sentimentos mistos quanto a eficacia do e-learning.
Apesar do reconhecimento da flexibilidade proporcionada pelos formatos digitais, muitos relataram dificuldades
relacionadas a concentragdo, acesso a internet e interacdo com os professores. Os autores destacam a
importancia de considerar as necessidades emocionais e cognitivas dos alunos na implementacdo de modelos
hibridos.

Nair e Pillay (2021) avaliaram as percepg¢des de alunos de enfermagem sobre programas de blended
learning voltados ao cuidado de feridas, em cursos de graduagdo. Os participantes indicaram niveis variados de
satisfagdo com a modalidade hibrida, elogiando a acessibilidade e a clareza dos contetdos digitais, mas
apontando caréncia de contato humano e pratica supervisionada. O estudo evidenciou a importancia de
equilibrar componentes online com momentos presenciais significativos, sobretudo em areas de formacéao
pratica. As conclusbes reforcam que o sucesso do ensino hibrido estd diretamente ligado a qualidade da
mediacdo pedagdgica.

Rijal, Sulaiman, e Halim (2021) examinaram as percepc¢Bes de alunos de cursos de odontologia e
medicina sobre o uso de e-learning e mddulos digitais durante a pandemia. Os resultados indicaram um alto
indice de aceitagdo quanto a flexibilidade dos métodos, mas também apontaram limitacBes relacionadas a
sobrecarga cognitiva, ao cansaco digital e & perda de engajamento ao longo do tempo. O estudo reforca a ideia
de que a aceitagdo do ensino hibrido exige o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas que considerem a
motivacdo dos estudantes e a integracdo coerente entre conteidos e plataformas.

Alhasan, Arif e Ashraf (2024) analisaram as percepcOes de estudantes de universidades sauditas sobre
a adogdo do blended learning apds a pandemia. Os autores utilizaram métodos mistos para captar tanto
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indicadores quantitativos quanto experiéncias subjetivas dos participantes. Os dados revelaram que, embora 0s
estudantes reconhecam os beneficios da flexibilidade e da acessibilidade dos recursos digitais, muitos ainda
sentem falta da interacdo face a face com professores e colegas. Os resultados ressaltam a importancia de acoes
institucionais para garantir infraestrutura adequada, formacéo docente e suporte emocional aos discentes.

Formac&o Docente e Desenvolvimento Profissional

Casas e LOpez-Pellisa (2022) abordaram a necessidade de capacitacdo docente para 0 uso de
metodologias hibridas e tecnologias digitais no ensino de literatura. O estudo propde que a formagdo de
professores seja orientada para o dominio de ferramentas digitais e para a promocédo de praticas pedagdgicas
inovadoras que estimulem o pensamento critico dos alunos. Os autores destacam que a leitura reversa, quando
mediada por docentes capacitados, pode favorecer a construcdo coletiva do conhecimento. A pesquisa também
sugere que o sucesso de experiéncias blended depende diretamente da familiaridade dos professores com
estratégias pedagogicas ndo convencionais.

Zakuan, Tan e Jamaludin (2022) exploraram o impacto do blended learning na formacdo docente na
Malasia, apontando que o modelo requer ndo apenas a adocdo de novas tecnologias, mas também o
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas adaptadas ao ambiente hibrido. O estudo identificou lacunas
significativas na preparacdo dos professores, principalmente em relacéo & avaliacdo online e ao uso de recursos
multimidia. Os autores reforcam que a formacdo continuada é essencial para a eficicia do blended learning,
sendo necessério repensar os programas de desenvolvimento profissional com foco na prética e na
experimentacéo.

Mohamed, Maat e Taat (2023) propuseram um modelo de formacgdo de professores para a integracdo
eficaz das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem. A pesquisa foi realizada com docentes do
ensino basico e médio na Mal&sia e destacou a importancia de a¢oes formativas que vdo além do treinamento
técnico, abrangendo aspectos didaticos, reflexivos e colaborativos. Os resultados mostram que a adesdo dos
professores a metodologias hibridas esta fortemente relacionada ao suporte institucional e a existéncia de
comunidades de aprendizagem entre pares.

Ma, Li, Guo e Han (2023) desenvolveram um modelo de aprendizagem voltado para a formacdo de
professores em servico, com o objetivo de aprimorar competéncias didatico-pedagdgicas em contextos hibridos.
O estudo foi aplicado em ambientes educacionais chineses e combinou métodos quantitativos e qualitativos para
avaliar a eficicia do modelo. Os resultados indicaram que a abordagem, centrada na aprendizagem colaborativa,
na autoavaliagdo e na préatica reflexiva, teve impacto positivo no desenvolvimento profissional dos docentes. Os
autores destacam a importancia de modelos de formagdo continua integrados as tecnologias digitais e a
realidade préatica dos professores.

Frederick, Havrda e Stewart (2023) analisaram as percepcdes de professores universitarios e estudantes
de farméacia sobre estratégias de blended learning aplicadas em sala de aula. A pesquisa revelou que os
professores enfrentam desafios tanto no planejamento quanto na execugdo de atividades hibridas, especialmente
na adaptacdo de conteldos para ambientes digitais. Apesar disso, reconheceram os beneficios do modelo na
promocao do engajamento e da autonomia discente. O estudo também aponta que o suporte institucional, a
formacgdo continuada e o compartilhamento de boas praticas entre docentes sdo fatores criticos para a
implementacdo bem-sucedida do ensino hibrido.

Qu, Hou, Yu e Zhang (2024) investigaram a aplicacdo de um curriculo hibrido baseado em projetos
com foco na formacdo de professores. O estudo enfatiza a importancia da colaboracdo interdisciplinar, da
autonomia docente e da adaptacdo de contetidos a diferentes contextos escolares. Os autores observaram que, ao
participar ativamente do planejamento e da execucdo de projetos, os docentes desenvolvem competéncias
relacionadas a inovacao didatica, uso de tecnologias e avaliacdo formativa. A experiéncia contribuiu para o
fortalecimento do papel do professor como agente ativo na transformag&o curricular em ambientes hibridos.

IV.  Discussido

Os resultados revelam uma transformacao significativa nas préaticas pedagdgicas associadas ao ensino
hibrido, especialmente quando observadas sob a lente da inovacdo metodoldgica e tecnoldgica. Estudos como
os de Yangari e Inga (2021) e Wang et al. (2024) evidenciam que a adocdo de metodologias ativas, aliadas ao
uso de tecnologias emergentes, tem potencializado a autonomia discente e a aprendizagem significativa. A
utilizacdo de recursos como o ChatGPT, plataformas digitais interativas e modelos como o flipped classroom
indicam ndo apenas uma adaptacdo tecnoldgica, mas uma mudanca de paradigma na forma como o
conhecimento é produzido e compartilhado. Essa inovacdo, no entanto, exige do professor um novo
posicionamento, que vai além da transmissdo de contetdos, assumindo o papel de mediador do processo
formativo. Além disso, os estudos revelam que a tecnologia, quando bem integrada, favorece tanto a
profundidade cognitiva quanto o engajamento dos estudantes, como demonstrado por Khong e Tanner (2024).
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No campo da flexibilizacdo e reconstrucdo curricular, a literatura analisada destaca que a pandemia
atuou como catalisador de mudancas que ja vinham sendo gestadas, especialmente no que diz respeito a
necessidade de curriculos mais adaptaveis, interdisciplinares e voltados ao desenvolvimento de competéncias. O
trabalho de Wang, Zhang e Tang (2024) ilustra como a integracdo entre metodologias hibridas e ensino baseado
em projetos pode promover habilidades do século XXI, enquanto Baig et al. (2021) propdem uma revisdo
curricular com foco na educacdo empreendedora. Tais transformaces demandam ndo apenas reorganizacdo de
contetdos, mas também um reposicionamento epistemolodgico e politico das instituicbes de ensino. A revisdo
evidencia ainda que a flexibilizacdo curricular ndo deve ser vista apenas como resposta emergencial, mas como
oportunidade para redirecionar o ensino superior em diregdo a uma formagdo mais critica, contextualizada e
responsiva as mudangas sociais.

As percepcdes e os desafios vivenciados por estudantes e docentes em relagdo ao ensino hibrido
também ocupam lugar central na literatura analisada. Estudos como os de Nair e Pillay (2021) e Rijal et al.
(2021) revelam uma ambivaléncia nas experiéncias discentes, que, embora valorizem a flexibilidade dos
formatos digitais, apontam limitacbes como a sobrecarga cognitiva, o cansaco digital e a dificuldade de
interacdo. As analises evidenciam que a eficacia do ensino hibrido esta condicionada a fatores como
infraestrutura tecnoldgica, clareza pedagogica e suporte institucional. Além disso, os dados sugerem que a
adaptacdo ao modelo hibrido demanda um esforco emocional e organizacional por parte dos estudantes,
especialmente em contextos de vulnerabilidade digital. O reconhecimento dessas barreiras € fundamental para o
aprimoramento de politicas educacionais que pretendam consolidar o modelo hibrido como pratica permanente
e ndo apenas emergencial.

Por fim, a formacdo docente e o desenvolvimento profissional emergem como dimensdes estruturantes
para a consolidagdo do ensino hibrido. A revisdo revela uma preocupacéo recorrente com a necessidade de
capacitar os professores para o uso de tecnologias, mas também para a adogdo de posturas pedagdgicas
reflexivas e colaborativas. Trabalhos como os de Mohamed et al. (2023) e Ma et al. (2023) propdem modelos
formativos que vao além do dominio técnico, incorporando dimensdes éticas, didaticas e socioculturais. A
literatura aponta que o sucesso do ensino hibrido depende da valorizagcdo do professor como agente de
transformacdo, dotado de autonomia para construir praticas pedagdgicas inovadoras e sensiveis ao contexto em
que atua. Nesse sentido, o desenvolvimento profissional continuo, o apoio institucional e a constituicdo de redes
de colaboragdo entre docentes sdo elementos fundamentais para sustentar processos de mudanca duradouros.

V.  Conclusdo

Este estudo teve como objetivo analisar a inovagdo e a flexibilidade na educacdo contemporénea:
desafios e perspectivas no ensino hibrido e na construgdo curricular, a partir de uma revisdo sistematica da
literatura indexada na base Web of Science. A investigacdo se insere em um contexto de profundas
transformagdes nas praticas pedagdgicas, intensificadas pela pandemia e pela crescente incorporacdo das
tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem. Ao considerar as implicagdes metodoldgicas e
curriculares do ensino hibrido, a pesquisa buscou compreender como a produgdo cientifica recente tem
abordado tais mudancas, com foco na formagéo docente, na organizagdo curricular e na experiéncia discente.

A andlise dos 24 artigos selecionados permitiu identificar um conjunto de tendéncias e desafios que
respondem diretamente & pergunta norteadora: como a producdo cientifica recente tem abordado as relagdes
entre ensino hibrido, inovacdo metodoldgica e reconstrucdo curricular, e quais sdo os desafios e perspectivas
evidenciados nesse contexto? Os resultados demonstraram que o ensino hibrido vem sendo explorado como um
campo fértil para praticas pedagogicas inovadoras, que exigem reorganizagdes curriculares, novas estratégias de
avaliacdo, maior protagonismo discente e o fortalecimento da formacdo docente. Ao mesmo tempo, persistem
obstaculos estruturais e subjetivos, como a dificuldade de acesso as tecnologias, a sobrecarga docente, 0
cansaco digital e a auséncia de politicas institucionais consistentes. As experiéncias analisadas mostram que a
efetividade do ensino hibrido depende de um ecossistema educacional capaz de integrar inovagdo, suporte
institucional e engajamento dos diversos atores envolvidos.

Diante desses achados, conclui-se que a consolidagdo do ensino hibrido como pratica pedagdgica
contemporanea requer mais do que a simples adocdo de ferramentas digitais: exige uma abordagem sistémica
que articule inovacdo metodolégica, flexibilidade curricular e formacdo docente continua. A literatura aponta
para a necessidade de se pensar a educacdo a partir de uma perspectiva transformadora, que valorize a
autonomia, a colaboragdo e a construgdo critica do conhecimento. Além disso, futuras pesquisas podem
aprofundar a analise das experiéncias institucionais com o ensino hibrido, explorando seus impactos de longo
prazo sobre a qualidade da educacéo e a equidade no acesso ao conhecimento.
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