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Resumo: Este estudo teve por objetivo analisar as percepgoes de 17 profissionais do agronegdcio brasileiro
acerca dos desafios impostos pelas disputas comerciais e pelas crescentes exigéncias globais, buscando
compreender as limitagoes, estratégias adotadas e perspectivas de sustentabilidade do setor. Para tanto, adotou-
se uma abordagem qualitativa por meio de entrevistas semiestruturadas, complementadas por pré-teste e andlise
tematica detalhada dos dados coletados, assegurando rigor metodologico e profundidade interpretativa. Os
resultados indicaram que o agronegocio brasileiro enfrenta um ambiente geopolitico complexo, marcado por
barreiras tarifarias e ndo tarifarias, pressoes por sustentabilidade ambiental e responsabilidade social, além de
entraves estruturais relacionados a logistica e ao acesso a financiamentos. Entretanto, evidenciaram-se também
estratégias inovadoras e adaptativas, como a incorpora¢do de tecnologias digitais, o fortalecimento da
governanga corporativa, a diversificagcdo produtiva e a capacita¢do continua, elementos que sinalizam um
potencial significativo para consolidar a competitividade e sustentabilidade do setor no cendrio internacional.
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I. Introducao
O agronegocio brasileiro representa um dos pilares fundamentais da economia nacional, configurando-
se como um setor estratégico que responde por significativa parcela do Produto Interno Bruto (PIB), das
exportacdes ¢ da geracdo de empregos. A vasta extensdo territorial do Brasil, aliada a um clima favoravel e a
diversidade de biomas, oferece condi¢des propicias para a producdo agricola e pecudria em larga escala,
consolidando o pais como um dos maiores players globais no fornecimento de commodities como soja, milho,
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carne bovina e café. Contudo, este protagonismo internacional ndo ocorre de forma isolada, estando
profundamente entrelagado a dindmicas geopoliticas complexas que moldam as relagdes comerciais e politicas
entre nacdes (Santos; Ramos Clementino; Borges, 2022).

A inser¢@o do agronegdcio brasileiro no mercado mundial estd sujeita a constantes tensdes decorrentes
das disputas comerciais internacionais, que refletem interesses econdmicos e estratégicos divergentes. Paises
parceiros e concorrentes adotam barreiras tarifarias, politicas protecionistas e exigéncias regulatorias especificas,
que impactam diretamente a competitividade dos produtos brasileiros. As disputas comerciais nao se limitam ao
ambito econdmico, mas também envolvem questdes diplomaticas, ambientais e sociais, demandando do Brasil
capacidade de negociacdo e adaptagdo frente a um cendrio global multifacetado ¢ dindmico (Quintam; Assungao,
2023).

Além disso, o agronegdcio enfrenta pressdes crescentes relacionadas as exigéncias globais por
sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e rastreabilidade dos produtos. Organizagdes internacionais,
consumidores finais e governos estrangeiros tém ampliado as demandas por praticas agricolas sustentaveis,
reducdo do desmatamento e mitigacdo das mudancgas climaticas, inserindo o setor em um contexto onde o
equilibrio entre produtividade e preservacao ambiental se torna imprescindivel. Essas exigéncias elevam os custos
de producio e exigem investimentos em tecnologias e processos inovadores, configurando um desafio adicional
para o agronegocio brasileiro (Petronio et al., 2022).

Outro aspecto relevante diz respeito a volatilidade dos mercados internacionais, que afeta os pregos das
commodities e gera incertezas para os produtores brasileiros. A dependéncia de mercados externos torna o setor
vulneravel a flutuagdes cambiais, politicas comerciais ¢ crises globais, como evidenciado nas recentes tensoes
comerciais entre Estados Unidos ¢ China, além dos impactos da pandemia da COVID-19. Tal cenario demanda
estratégias robustas de gestao de riscos e diversificagdo de mercados para assegurar a estabilidade econdmica do
setor (Caligaris et al., 2022).

A complexidade do contexto geopolitico também impde desafios relacionados a seguranga alimentar, a
soberania nacional e a governanga do uso do territorio. O agronegdcio brasileiro é objeto de atencao internacional
ndo apenas por seu potencial produtivo, mas também pelos impactos socioambientais que suas atividades podem
acarretar, colocando o Brasil sob o escrutinio de organismos multilaterais e entidades ambientais. Essa conjuntura
exige um alinhamento estratégico entre politicas ptblicas, setor privado e sociedade civil para conciliar interesses
econdmicos e compromissos ambientais (Ferreira; Vieira Filho, 2025).

Nesse sentido, o Brasil precisa fortalecer sua capacidade diplomatica e institucional para lidar com as
demandas internacionais, promovendo politicas que estimulem a inovagdo tecnoldgica, a sustentabilidade e o
comércio justo, a0 mesmo tempo em que preserva sua competitividade no mercado global. O desenvolvimento de
cadeias produtivas mais resilientes e a ampliagdo do acesso a mercados diferenciados tornam-se imperativos
diante das incertezas geopoliticas que influenciam diretamente o agronegocio (Barros; Machado; Ferreira, 2024).

Diante deste contexto multifacetado e desafiador, o objetivo desta pesquisa foi analisar as percepgdes de
17 profissionais atuantes no agronegodcio brasileiro, buscando compreender as principais dificuldades, estratégias
e perspectivas adotadas para enfrentar as disputas comerciais e atender as exigéncias globais, contribuindo assim
para a construgdo de um setor mais sustentavel e competitivo no cenario internacional.

II. Materiais e métodos

A presente pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, a fim de apreender as complexidades, nuances
e multiplas dimensdes das percepgdes dos profissionais inseridos no contexto do agronegdcio brasileiro diante
das contingéncias geopoliticas e das demandas globais. Tal enfoque epistemoldgico possibilita uma compreensao
aprofundada e contextualizada dos fenomenos estudados, extrapolando os limites das analises quantitativas
tradicionais ao privilegiar a riqueza interpretativa dos discursos e experiéncias individuais.

O delineamento metodologico contemplou a realizagéo de entrevistas semiestruturadas, instrumento que
se mostrou adequado para a eclicitagdo de narrativas e reflexdes profundas, garantindo simultancamente
flexibilidade e controle na coleta dos dados. Para assegurar a validade e a pertinéncia dos topicos abordados,
procedeu-se inicialmente a um pré-teste com um profissional experiente do setor, o qual forneceu subsidios para
o refinamento do roteiro de entrevistas, adequando a linguagem e a ordem das questdes as especificidades do
universo investigado.

A amostragem adotada baseou-se em critérios ndo probabilisticos, pautados na representatividade e na
diversidade dos perfis profissionais, com énfase na obtenc¢do de dados saturados, o que justificou a sele¢do de 17
profissionais que atuam no setor do agronegocio nacional. As entrevistas foram realizadas de forma presencial e
virtual, conforme conveniéncia dos participantes, tendo sua dura¢do variado entre 45 ¢ 90 minutos, garantindo
espago para explanagdes detalhadas e contextualizadas.

O processo de analise dos dados seguiu os preceitos da analise tematica, englobando as etapas de
transcricdo integral das entrevistas, leitura flutuante, codificacdo sistematica e categorizagdo, permitindo a
identificagdo de padrdes, convergéncias e singularidades nos discursos. A triangulagdo metodologica foi
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promovida pelo confronto das evidéncias empiricas com o corpus tedrico contemporaneo, enriquecendo a
interpretacdo e conferindo robustez a argumentacao.

I11. Resultados e discussoes

Os dados coletados a partir das entrevistas com 17 profissionais atuantes no agronegocio brasileiro
revelam um cenario multifacetado, permeado por desafios complexos de natureza geopolitica, comercial e
ambiental. O consenso entre os participantes indica que o agronegdcio ndo pode mais ser entendido
exclusivamente como atividade produtiva, mas sim como um componente estratégico inserido em uma rede global
de interesses, conflitos e exigéncias.

Um dos entrevistados sintetizou esse entendimento ao afirmar: “O agronegocio hoje nao € s6 produzir, é
negociar em um tabuleiro global onde cada movimento ¢ fiscalizado, onde pressdes politicas e econdmicas de
grandes poténcias definem nossa margem de manobra (E09).” Esse depoimento reflete a consciéncia agugada dos
profissionais sobre a importancia da dimensao geopolitica na formulag@o das estratégias do setor.

Em consonancia, a interferéncia das disputas comerciais internacionais foi apontada como um fator
central que limita a previsibilidade e a estabilidade dos negécios. De acordo com o relato de um dos respondentes::
“As tarifas impostas em momentos de tensdo entre blocos econdmicos, como EUA e China, impactam diretamente
nossos contratos ¢ projegdes de exportagdo. Precisamos estar preparados para variagdes bruscas e muitas vezes
imprevisiveis (E02).” Essa volatilidade mercadologica exige dos agentes do agronegodcio uma capacidade
constante de adaptagdo e de desenvolvimento de estratégias de mitigacdo de riscos que transcendam a simples
producao agricola.

Além disso, a crescente rigidez das exigéncias ambientais e sociais dos mercados globais foi destacada
como um desafio intrinseco a manutencao da competitividade internacional, conforme relatado pelo respondente
E03: “Nao basta produzir em larga escala; ¢ imperativo que facamos isso com responsabilidade ambiental. A
pressao por certificagdes, monitoramento do uso da terra e comprovacao de praticas sustentaveis ¢ cada vez mais
rigorosa.” Tal perspectiva indica a necessidade de incorporacdo de praticas sustentaveis e de governanga ambiental
no cerne das operagdes, implicando custos adicionais e mudangas estruturais nos processos produtivos.

A adequagdo as normas ambientais internacionais, embora reconhecida como indispensavel, representa
um desafio significativo para muitos produtores, sobretudo os de menor escala, que enfrentam limitagdes técnicas
e financeiras. Conforme expresso por um entrevistado: “Muitos pequenos produtores sentem-se excluidos, pois
ndo dispdem de recursos para implementar as exigéncias e acabam perdendo espago no mercado internacional
(E15).” Esse ponto ressalta a urgéncia de politicas publicas e iniciativas privadas voltadas a capacitacdo ¢ ao
suporte financeiro para inclusdo desses atores no comércio global sustentavel.

No campo das barreiras comerciais, as ndo tarifarias, como padrdes sanitarios e fitossanitarios, sdo vistas
como entraves tao severos quanto as tarifas propriamente ditas, pois, segundo o respondente E02, “as exigéncias
fitossanitarias e certificagdes rigorosas, quando mal interpretadas, funcionam como barreiras disfargadas para
limitar a entrada de produtos brasileiros em certos mercados.” Tal percepcdo enfatiza a necessidade de uma
atuacdo diplomatica mais eficaz e de investimentos em infraestrutura sanitaria para garantir o atendimento as
normas internacionais.

Outro aspecto que emergiu com forca foi a dependéncia do agronegocio brasileiro de mercados externos
especificos, o que acarreta vulnerabilidades. Na optica do respondente E04, “a concentracdo de exportagdes para
poucos paises nos deixa a mercé de decisdes politicas e econdmicas que podem comprometer nosso faturamento.”
Tal concentragdo impde a necessidade de diversificacdo de mercados e de fortalecimento da presenca em
mercados emergentes e alternativos.

Na dimensao tecnologica, foi reiterada a importancia da inovagdo como mecanismo para enfrentar as
demandas globais e melhorar a eficiéncia produtiva. Um pesquisador do setor comentou: “Investimentos em
agricultura de precisdo, biotecnologia e digitalizagdo sdo fundamentais para aumentar a produtividade e atender a
padrdes ambientais, mas o acesso a essas tecnologias ainda ¢ desigual.” O acesso limitado a recursos tecnologicos,
especialmente para pequenos e médios produtores, constitui um desafio para a uniformizacdo da competitividade
do setor.

Em complemento, a interlocu¢do com instituicdes de pesquisa e desenvolvimento foi destacada como
estratégica para fomentar a inovagdo e a sustentabilidade. Um entrevistado ressaltou: “Parcerias com
universidades e centros tecnoldgicos podem impulsionar solugdes adaptadas a realidade brasileira e as exigéncias
do mercado.” Essa colaborac@o interinstitucional ¢ vista como um caminho promissor para superar gargalos
técnicos e ampliar o potencial exportador.

A questdo da logistica também foi citada com frequéncia como um fator critico para o agronegocio,
conforme apontando pelo respondente E09, que ressaltou que “problemas na infraestrutura de transportes e portos
aumentam custos e reduzem a competitividade, impactando diretamente a cadeia produtiva.” A defasagem na
malha logistica brasileira é, portanto, um obstaculo estrutural que dificulta o escoamento eficiente da produgao,
especialmente para destinos internacionais.
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No tocante as politicas publicas, os entrevistados demonstraram certo ceticismo quanto a efetividade das
medidas governamentais. Segundo o respondente EO1, “embora existam programas de incentivo, eles sdo muitas
vezes insuficientes e desarticulados, dificultando a integracdo e o desenvolvimento sustentavel do setor.” Essa
percepgao ressalta a necessidade de maior coordenagao e planejamento estratégico por parte das autoridades.

Ao abordar as questdes sociais, foi ressaltada a importancia do respeito aos direitos das comunidades
locais e dos trabalhadores rurais. Uma profissional afirmou: “A sustentabilidade do agronegocio passa também
pelo compromisso social, garantindo condi¢des dignas de trabalho e respeito as populagdes tradicionais (E16).”
Tal perspectiva reforga o carater multidimensional dos desafios enfrentados pelo setor, que devem conciliar
produtividade e responsabilidade social.

A pandemia da COVID-19 foi reconhecida como um fator catalisador de transformacdes e desafios
inéditos. Conforme mencionado pelo respondente E03: “A crise sanitdria provocou rupturas nas cadeias de
suprimento, dificultou o acesso a insumos e provocou uma retragao temporaria na demanda externa.” A resiliéncia
demonstrada pelo setor durante esse periodo foi destacada, mas também foram reconhecidas as fragilidades
expostas pela crise global.

Os impactos das mudancas climdticas e a necessidade de adaptacdo as suas consequéncias foram
reiteradamente mencionados, pois, segundo o respondente E04, “eventos climaticos extremos estdo cada vez mais
frequentes, afetando a produtividade e exigindo investimentos em tecnologias resilientes.” Este aspecto evidencia
a urgéncia de integrar a agenda ambiental as estratégias empresariais e politicas ptblicas.

Quanto as estratégias para superar os desafios, os profissionais enfatizaram a importancia do
fortalecimento das cadeias produtivas integradas, promovendo maior agregagdo de valor e compartilhamento de
conhecimento. Um entrevistado destacou: “Parcerias entre produtores, cooperativas ¢ indlstrias sdo essenciais
para aumentar a competitividade e reduzir vulnerabilidades.” Essa cooperagdo ¢ vista como um mecanismo para
otimizar recursos e aumentar a eficiéncia.

Além disso, a capacitagdo continua dos atores envolvidos no agronegécio foi apontada como
fundamental. Conforme obtido na aplicagdo das entrevistas, foi observado que: “investir em treinamento e
qualificagdo técnica ¢ vital para manter o setor atualizado frente as exigéncias globais e tecnologias emergentes
(E06).” A educacgao e o desenvolvimento humano constituem, portanto, pilares para a sustentabilidade do setor.

No campo da diplomacia economica, a necessidade de ac¢des articuladas entre governo e setor privado
para ampliar acordos comerciais e reduzir barreiras foi evidenciada. O respondente afirmou: “A presenga
estratégica do Brasil em foruns multilaterais e negocia¢des comerciais é crucial para garantir acesso e condigdes
justas para nossos produtos.” A atuag@o diplomatica qualificada é, assim, um fator determinante para a insergo
internacional do agronegocio.

Os entrevistados também relataram esforgos para implementar praticas de sustentabilidade certificadas,
visando ndo s6 atender as exigéncias externas, mas também fortalecer a imagem do agronegdcio brasileiro no
exterior. Segundo o relato do respondente E05: “obtivemos certificagdes que garantem transparéncia e
responsabilidade, o que tem facilitado o acesso a mercados mais exigentes.” A certificagdo tornou-se, portanto,
uma ferramenta competitiva relevante.

A percepcao sobre o futuro do agronegdcio ¢ marcada por otimismo cauteloso. Um profissional
comentou: “Ha desafios, mas também oportunidades enormes para quem investir em inovagao, sustentabilidade
e abertura de novos mercados.” Essa visdo mostra uma disposi¢do para a transformagdo ¢ adaptacdo as novas
realidades globais. A digitalizagdo foi destacada como tendéncia inevitdvel e oportunidade para ampliar a
eficiéncia operacional. Um executivo comentou: “Tecnologias digitais permitem monitorar culturas, otimizar
insumos e tomar decisdes mais assertivas, reduzindo desperdicios e custos.” A digitalizagdo esta associada a
modernizagdo e competitividade.

Outro ponto enfatizado foi a importancia da governanga corporativa e transparéncia para conquistar a
confianca de investidores e parceiros comerciais. O entrevistado E04 destacou que “empresas que adotam boas
praticas de governanga tém maior facilidade em acessar mercados e captar recursos.” A governanga € vista como
elemento de fortalecimento institucional.

Os profissionais destacaram ainda o papel da responsabilidade social corporativa, que vai além do
cumprimento legal e envolve compromisso com o desenvolvimento das comunidades locais. Um participante
declarou: “Investir na qualidade de vida das comunidades onde atuamos ¢ parte do sucesso sustentavel do
negocio.” Esse compromisso € percebido como um diferencial competitivo.

No que tange a capacitagdo técnica, houve consenso sobre a necessidade de atualizacdo constante diante
das rapidas transformagdes tecnoldgicas e mercadologicas. Um entrevistado afirmou: “A qualificagdo é continua
e indispensavel para acompanhar as demandas e inovar.” Isso refor¢a a importancia da educagdo permanente. A
analise também apontou para o desafio da atragao e retengo de talentos no setor, considerado vital para a inovagao
e sustentabilidade. Um gestor de recursos humanos relatou: “Conseguir profissionais qualificados ¢ um obstaculo,
especialmente em regides rurais.”
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A escassez de mao de obra especializada ¢ um ponto critico. A questdo do acesso a financiamentos foi
reiterada como um entrave persistente. De acordo com o relato do respondente E01, “as condi¢des de crédito ainda
sdo restritivas e elevam o custo do capital.” Isso limita investimentos e a adog@o de novas tecnologias. No ambito
da sustentabilidade ambiental, destacou-se a necessidade de conciliar produtividade e conservacdo dos recursos
naturais. Ainda, o respondente E03 declarou: “o desafio ¢ produzir mais com menos impacto ambiental.” Esse
equilibrio ¢ essencial para a longevidade do setor. A importancia do didlogo entre setor publico, privado e
sociedade civil foi salientada para a constru¢do de politicas eficazes. Um participante afirmou: “Sé juntos
poderemos superar os desafios estruturais.” A cooperacdo ¢ vista como condigdo sine qua non para o
desenvolvimento.

O estudo também revelou que a inovagdo nido ¢ mais opcional, mas requisito para a sobrevivéncia do
agronegocio, tendo em vista que, “quem ndo inovar ficard para tras (E09).” A inovagdo permeia todas as
dimensdes do setor. Além disso, a diversificagdo da producdo foi apontada como estratégia para mitigar riscos
econdmicos e ambientais, pois, segundo o respondente EOI,“diversificar culturas e produtos protege contra
oscilagdes de mercado.” Essa pratica fortalece a resiliéncia. A analise dos dados demonstrou ainda que as pressdes
internacionais tém estimulado a adocdo de praticas mais transparentes e responsaveis. Um entrevistado
mencionou: “A pressao externa nos obriga a ser melhores.” Esse fendmeno tem efeito transformador.

Por fim, a expectativa quanto ao papel do Brasil no cenario global é de protagonismo, desde que haja
alinhamento entre inovagao, sustentabilidade e politicas publicas eficazes. Um profissional concluiu: “O Brasil
tem tudo para ser lider, mas precisa se reinventar.” Essa visdo encerra os resultados com uma perspectiva
estratégica e prospectiva para o agroneg6cio nacional.

IV. Conclusao

A presente pesquisa possibilitou uma compreensio aprofundada das complexas dindmicas que permeiam
o agronegocio brasileiro no contexto das disputas comerciais e das exigéncias globais, destacando a intrinseca
relagdo entre aspectos geopoliticos, ambientais ¢ econdmicos que moldam a atuagdo do setor. A partir das
percepgdes dos 17 profissionais entrevistados, evidenciou-se que o agronegdcio brasileiro esta imerso em um
ambiente volatil e multifacetado, no qual as decisdes estratégicas transcendem a mera produgdo e envolvem
negociagdes delicadas em arenas internacionais cada vez mais competitivas e reguladas.

Os resultados destacam que as barreiras comerciais, tanto tarifarias quanto ndo tarifarias, configuram
obstaculos significativos, impondo uma necessidade constante de adaptacéo e resiliéncia por parte dos agentes do
setor. Paralelamente, as crescentes demandas por sustentabilidade ambiental e responsabilidade social
representam imperativos inadiaveis que desafiam o modelo produtivo tradicional, exigindo inovagao tecnologica,
capacitacdo e revisdo das praticas operacionais. Esse cendrio demanda uma integracdo efetiva entre politicas
publicas, iniciativas privadas e esfor¢os de capacitagdo para garantir a competitividade e a sustentabilidade do
agronegocio.

Além disso, a pesquisa apontou que a infraestrutura logistica ¢ o acesso ao financiamento ainda
constituem entraves relevantes para o desenvolvimento pleno do setor, comprometendo a eficiéncia e a expansao
das cadeias produtivas. A auséncia de uma articulagdo institucional robusta, capaz de coordenar esforgos e
promover politicas integradas, foi também identificada como um fator limitante para a maximizagdo do potencial
do agronegoécio brasileiro no mercado global.

Por outro lado, as perspectivas apontadas pelos profissionais revelam uma consciéncia agucada da
necessidade de transformagao e inovacao, com destaque para o papel da digitalizagdo, da governanca corporativa
e da diversificagdo produtiva como estratégias essenciais para enfrentar os desafios presentes. A valorizagdo do
capital humano, por meio da qualificagdo técnica e da atragdo de talentos, surge como componente crucial para
consolidar essa trajetoria de modernizagdo e competitividade. Em sintese, este estudo reafirma que o agronegocio
brasileiro possui condigdes estruturais e naturais privilegiadas para assumir uma posigdo de lideranga no cenario
internacional, desde que sejam implementadas estratégias coerentes que alinhem desenvolvimento econdmico,
inovagdo tecnologica e sustentabilidade ambiental.

O fortalecimento do didlogo entre os setores publico e privado, assim como a ampliacdo de politicas
publicas efetivas e a ampliagdo do acesso a recursos e capacitagdo, sdo imprescindiveis para garantir a perenidade
e o crescimento sustentavel do setor. Portanto, a pesquisa contribui para o aprofundamento do conhecimento
acerca dos desafios enfrentados pelo agronegdcio frente ao contexto geopolitico e as exigéncias globais,
fornecendo subsidios valiosos para formuladores de politicas, empresarios e demais atores envolvidos, ao indicar
caminhos estratégicos que possam consolidar o protagonismo brasileiro no mercado mundial, promovendo,
simultaneamente, uma agenda sustentavel e socialmente responsavel.
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