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RESUMO

O artesanato indigena representa uma importante expressdo cultural e uma relevante fonte de renda para as
comunidades tradicionais do municipio de Sao Gabriel da Cachoeira, no Estado do Amazonas. Neste contexto,
a Casa Wariré atua como espago de comercializacdo e valorizag¢do do artesanato indigena, desempenhando
papel essencial na geragdo de renda e na preservagdo cultural. No entanto, a institui¢do enfrenta dificuldades
relacionadas a gestdo financeira, que comprometem sua sustentabilidade e continuidade das atividades. Diante
dessa problemdtica, este estudo tem como objetivo analisar os impactos da auséncia de uma gestdo financeira
estruturada nos resultados e na sustentabilidade da Casa Wariro, propondo estratégias compativeis com sua
realidade sociocultural. A metodologia adotada é de natureza qualitativa, com carater descritivo e
exploratorio, utilizando-se de pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso, por meio de entrevistas
semiestruturadas e observa¢do participante. Espera-se identificar os principais entraves financeiros
enfrentados pela instituicdo e apresentar propostas vidveis de gestdo, a fim de fortalecer sua autonomia
financeira e assegurar a valorizagdo do artesanato indigena. A pesquisa justifica-se pela escassez de estudos
académicos sobre gestdo financeira em contextos indigenas e pela relevancia social e cultural da Casa Wariro
para as comunidades locais.
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ABSTRACT

Indigenous handicrafts represent an important cultural expression and a relevant source of income for the
traditional communities of the municipality of Sao Gabriel da Cachoeira, in the state of Amazonas. In this
context, Casa Wariré acts as a space for the commercialization and appreciation of indigenous handicrafis,
playing an essential role in generating income and preserving culture. However, the institution faces difficulties
related to financial management, which compromise its sustainability and continuity of activities. Given this
problem, this study aims to analyze the impacts of the lack of structured financial management on the results
and sustainability of Casa Warird, proposing strategies compatible with its sociocultural reality. The
methodology adopted is qualitative in nature, with a descriptive and exploratory character, using
bibliographical and documentary research and case studies, through semi-structured interviews and participant
observation. The aim is to identify the main financial obstacles faced by the institution and present viable
management proposals in order to strengthen its financial autonomy and ensure the appreciation of indigenous
handicrafts. The research is justified by the scarcity of academic studies on financial management in indigenous
contexts and by the social and cultural relevance of Casa Wariro for local communities.
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I. INTRODUCAO
O artesanato indigena constitui-se como uma das mais auténticas formas de expressdo cultural dos
povos originarios, funcionando ndo apenas como meio de subsisténcia, mas também como canal de transmissao
de conhecimentos, crengas e tradigdes ancestrais. Em S8o Gabriel da Cachoeira, municipio do estado do
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Amazonas reconhecido por abrigar a maior populagdo indigena do Brasil e por sua diversidade étnica, o
artesanato assume papel ainda mais significativo. Os produtos artesanais — como cestos, ceramicas, adornos,
instrumentos musicais e tecidos — carregam a identidade dos diferentes povos indigenas da regido e resultam de
técnicas tradicionais, transmitidas de geracao para geragao.

Nesse contexto, a Casa Warird surge como um espago essencial para a valorizagdo e a comercializagido
do artesanato indigena no municipio. Criada com o objetivo de garantir um canal de venda justo e sustentavel
para os artesdos locais, a institui¢do atua como elo entre os produtores e o mercado consumidor, buscando evitar
praticas exploratorias e preservar a autenticidade cultural das pecas comercializadas. Apesar de seu papel social
e cultural, a Casa Warir6 enfrenta desafios relacionados a gestdo financeira, o que ameaca sua continuidade e
capacidade de atender de forma eficaz as demandas dos artes@os e da comunidade.

Entre as principais dificuldades observadas na gestdo financeira da Casa Warird, destacam-se
problemas na defini¢do de precos dos produtos, auséncia de planejamento financeiro sistematizado e caréncia de
recursos para garantir a manutencdo e expansdo das atividades. Essa situacdo evidencia a importancia de
compreender e aprimorar as praticas administrativas adotadas pela institui¢do, considerando que sua
sustentabilidade financeira esta dirctamente ligada a geracdo de renda para as comunidades indigenas e a
preservagdo de suas tradigdes culturais.

Diante dessa realidade, a presente pesquisa tem como objetivo geral analisar os impactos da auséncia
de gestdo financeira estruturada nos resultados e na sustentabilidade da Casa Warird. Para alcangar esse
objetivo, este estudo propde, em primeiro lugar, identificar os principais desafios enfrentados pela Casa Warird
relacionados ao controle e ao planejamento financeiro. Em segundo lugar, pretende-se avaliar de que maneira a
auséncia de praticas financeiras sistematizadas compromete a execugdo das atividades e o alcance dos objetivos
institucionais. Por fim, busca-se propor estratégias de gestdo financeira que sejam adequadas a realidade
sociocultural da Casa Warir6, com vistas a sua sustentabilidade e ao fortalecimento da valoriza¢do do artesanato
indigena.

A relevancia social desta pesquisa esta no impacto direto que a sustentabilidade da Casa Warird tem
sobre a geragdo de renda dos artesdos indigenas e, consequentemente, sobre a preservagdo das tradi¢des
culturais locais. A melhoria da gestdo financeira contribui para garantir melhores condi¢des de vida as
comunidades envolvidas, fortalecendo sua autonomia e identidade cultural.

No ambito académico, o estudo proporciona uma reflexdo sobre a aplicacdo de conceitos
administrativos em realidades tradicionais e socioculturais especificas, promovendo o didlogo entre teoria e
pratica em contextos diversos do modelo empresarial convencional. Ja a relevancia cientifica estd em suprir uma
lacuna apontada por Oliveira (2021), quanto a escassez de pesquisas que tratem da aplicagdo de ferramentas
administrativas em organizagdes comunitarias indigenas, respeitando suas particularidades culturais e sociais.

A escolha do tema decorre da experiéncia pratica vivenciada pela pesquisadora durante estagio na
instituicdo, o que permitiu observar de perto os desafios enfrentados pela Casa Warird. Essa vivéncia
possibilitou alinhar os conhecimentos teoricos adquiridos no curso de Administragdo a realidade observada,
fortalecendo a aplicabilidade da pesquisa. Além disso, o trabalho segue a perspectiva de Chiavenato (2014), que
considera a Administragdo como uma ciéncia social capaz de promover transformagdes positivas quando
aplicada de forma ética e contextualizada.

Assim, esta pesquisa busca contribuir com solugdes praticas e fundamentadas para o fortalecimento da
gestdo financeira da Casa Warird, promovendo a valorizagdo do artesanato indigena e reafirmando seu papel
como agente de preservacao cultural e desenvolvimento economico sustentavel em Sao Gabriel da Cachoeira.

A estrutura do presente trabalho esta organizada da seguinte forma: a se¢do 1 apresenta a introdugéo,
contextualizagdo, problema, objetivos e justificativa da pesquisa. A secdo 2 trata da fundamentagdo teodrica,
abordando os principais conceitos sobre gestdo financeira, economia solidaria ¢ administragdo em contextos
tradicionais. A se¢@o 3, de metodologia, descreve os procedimentos adotados para a realizagdo da pesquisa,
incluindo o tipo de estudo, as técnicas de coleta e analise de dados. A secdo 4 refere-se aos resultados e
discussao, nos quais os dados obtidos serdo analisados a luz dos objetivos e do referencial tedrico. Por fim, a
secdo 5 traz as consideracdes finais, com a sintese dos principais achados, sugestdes de melhorias e
possibilidades para estudos futuros.

II. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 CONCEITOS E IMPORTANCIA DA GESTAO FINANCEIRA

A gestdo financeira pode ser definida como o conjunto de praticas, técnicas e instrumentos destinados a
organizar, planejar, controlar e analisar os recursos econdmicos de uma organizacao, visando sua estabilidade e
sustentabilidade. Segundo Gitman et al. (2010), a gestao financeira permite a tomada de decisdes fundamentadas
e alinhadas as necessidades institucionais e ao ambiente no qual a organizagdo esta inserida. No entanto, no
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contexto da Economia Solidaria, essa concepcdo ¢ ressignificada, pois envolve ndo somente a eficiéncia
econOmica, mas a valorizac¢do social, cultural e ambiental das comunidades.

De acordo com Singer (2002), a Economia Solidaria propde formas alternativas de organizagdo da
producdo e da gestdo financeira, baseadas na cooperacdo, autogestdo e solidariedade, diferenciando-se do
modelo capitalista tradicional. Nesse sentido, a gestdo financeira em organizagdes comunitarias, como
associagoes indigenas e cooperativas de artesanato, nao se limita & maximizagao de lucros, mas busca garantir a
viabilidade econdmica das atividades, respeitando os principios culturais e coletivos. Assim, torna-se ferramenta
estratégica para a autonomia das comunidades, possibilitando sua insercdo econdmica de forma ética e
sustentavel.

A auséncia de praticas financeiras estruturadas nesses empreendimentos compromete ndo apenas sua
atividade econdémica, mas também sua funcdo social e cultural. Como apontam Silva e Santos (2018), sem
controle e planejamento adequados, ha maior risco de desorganizagdo administrativa e dificuldades financeiras,
o que pode inviabilizar a continuidade das acdes e impactar negativamente o bem-estar coletivo. Este fator ¢
ainda mais relevante em territorios indigenas, onde o artesanato representa fonte de renda importante, além de
preservagdo da memoria e dos saberes ancestrais.

Dessa forma, compreender os conceitos ¢ fundamentos da gestdo financeira adaptados a Economia
Solidaria ¢ essencial para organiza¢des como a Casa Warird. Conforme Elkington (1997), a sustentabilidade
organizacional depende do equilibrio entre os aspectos econdmicos, sociais e ambientais ("triple bottom line"),
exigindo um modelo de gestdo financeira comprometido com a coletividade e com a valorizagdo das praticas
culturais locais.

2.2 DESAFIOS DA GESTAO FINANCEIRA EM PEQUENOS NEGOCIOS

As organizagdes comunitarias e empreendimentos de base indigena enfrentam desafios especificos no
campo da gestdo financeira, decorrentes de limitagcdes estruturais, econdmicas e de acesso a Sservigos
especializados. Dornelas (2015) observa que pequenos negdcios e organizagdes coletivas geralmente dispdem
de capital reduzido, infraestrutura limitada e baixa qualificagdo técnica, o que dificulta a implantagdo de
instrumentos financeiros formais e eficientes. No caso do artesanato indigena, essas limitagdes se agravam pelas
barreiras culturais e geograficas, especialmente em regides remotas como o Alto Rio Negro.

Além disso, a informalidade nas praticas financeiras ¢ uma realidade recorrente nesses contextos.
Oliveira (2021) destaca que muitas organizagcdes operam sem sistemas de controle de caixa, relatorios
periodicos ou planejamento financeiro de médio e longo prazo. Essa situagdo, por vezes, ¢ resultado da
dificuldade de acesso a formagdo técnica e a servicos de assessoria, mas também reflete a necessidade de
respeitar as dindmicas sociais e os valores coletivos que permeiam as relagdes financeiras nas comunidades
indigenas.

Outro desafio significativo refere-se a compatibilizag@o entre modelos de gestdo financeira e os saberes
tradicionais. Ferreira e Almeida (2019) argumentam que a implantacdo de ferramentas de controle deve respeitar
os principios culturais, evitando impor métodos empresariais que ndo dialoguem com a realidade local. Esse
cuidado ¢ fundamental para garantir a participagao efetiva dos membros da comunidade no processo decisorio,
preservando a autonomia e os valores coletivos.

Outro obstaculo relevante é a dependéncia de intermediarios na comercializagdo do artesanato, que
frequentemente apropriam-se da maior parcela do valor agregado, reduzindo a remuneracdo dos artesdos.

Como destacam Almeida e Shankland (2020), essa dinamica perpetua relagdes assimétricas de poder, nas quais
as comunidades indigenas tém limitado acesso a informagdes sobre precos de mercado e margens de lucro.

A gestdo financeira, nesse contexto, deve incorporar estratégias de transparéncia ativa e capacitagdo em
negociagdo, permitindo que as organizagdes comunitarias contestem essas praticas e construam canais diretos de
venda.

2.3 FERRAMENTAS E PRATICAS DE GESTAO FINANCEIRA

A implementacdo de ferramentas de gestdo financeira adequadas é fundamental para garantir o
equilibrio econdmico e a sustentabilidade das organizacdes comunitarias. Assaf Neto (2014) destaca que,
mesmo em empreendimentos de pequeno porte, a utilizagdo de instrumentos como fluxo de caixa, controle de
receitas e despesas, e planejamento or¢amentario contribui para organizar as finangas e orientar a tomada de
decisdes.

Segundo Brigham e Houston (2016), ¢ possivel estruturar controles financeiros eficientes a partir de
planilhas simples e reunides coletivas peridodicas. O aspecto fundamental ¢ que as metodologias sejam
compreendidas e validadas pelos participantes da organizagdo, assegurando a gestdo democratica e a
transparéncia.
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A precificagdo dos produtos, especialmente no artesanato indigena, também requer atengdo
diferenciada. Dornelas (2015) afirma que, além dos custos diretos de produgdo, é necessario incorporar o valor
cultural e simbolico das pecas na definicdo dos precos, de modo a assegurar remunerago justa aos artesaos.

O planejamento financeiro ¢ outro elemento indispensavel. Conforme Gitman et al. (2010), o
planejamento permite antecipar periodos de baixa receita, organizar reservas financeiras e planejar
investimentos, favorecendo a estabilidade e o crescimento sustentavel da organiza¢do. Em organizagdes como a
Casa Warird, esse planejamento precisa envolver a comunidade, respeitando as decisdes coletivas e os
principios da economia solidria que regem sua atuagdo. Segundo a defini¢do dos autores Franca Filho e Laville
(2004, p.7) essa teoria ¢ uma resposta a crise do paradigma fordista e do estado de bem-estar social, ¢ um
hibrido formado por atividades reciprocas desenvolvidas por voluntarios, atividades de mercado desenvolvidas
por profissionais e atividades financiadas por subsidios estatais.

Vale ressaltar que a adogdo de tecnologias digitais simplificadas — como aplicativos de controle
financeiro adaptados a baixa conectividade — pode potencializar essas praticas.

Segundo estudos de Leite et al. (2021), ferramentas como o software livre Criativos da Terra, t€ém sido
utilizadas por cooperativas indigenas para registrar vendas, estoques e custos de produgdo, mesmo em contextos
de infraestrutura precaria. Essas solugdes, quando desenvolvidas em processos participativos, respeitam os
saberes locais e reduzem a resisténcia a formalizacdo, desde que estejam alinhadas as necessidades concretas
dos grupos.

2.4 GESTAO FINANCEIRA E SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade financeira no ambito da Economia Solidaria transcende a mera
lucratividade, envolvendo a capacidade das organizagdes de manter suas atividades, cumprir suas fungdes
sociais e preservar seus valores culturais no longo prazo. Elkington (1997) sustenta que o desenvolvimento
sustentavel exige o equilibrio entre os aspectos econdmicos, sociais e ambientais.

Para as iniciativas indigenas, como a Casa Warird, a sustentabilidade financeira enfrenta obstaculos
adicionais, como o0 acesso restrito a mercados e dificuldades logisticas. Singer (2002) defende que a formagdo
de redes solidarias e a diversificagdo de receitas s@o estratégias relevantes para fortalecer a autonomia
financeira.

Um aspecto frequentemente negligenciado é o custo cultural embutido nas atividades
econdmicas indigenas. Para Santos (2017), a monetizacdo de saberes tradicionais — como padrdes graficos ou
técnicas de tecelagem — pode gerar tensdes entre a geragdo de renda e¢ a preservagdo ritualistica desses
conhecimentos.

A gestdo financeira, portanto, deve incluir mecanismos de reparticdo justa de beneficios e protegdo
intelectual coletiva, assegurando que a comercializagdo do artesanato ndo descaracterize seu significado
simbdlico. Isso exige, por exemplo, a criagdo de fundos comunitdrios que reinvestem parte dos lucros em
iniciativas de salvaguarda cultural, como escolas de oficios tradicionais.

Além disso, a interdependéncia entre sustentabilidade financeira e ambiental merece destaque. Na
Amazonia, onde muitas matérias-primas do artesanato (como fibras e corantes) dependem de ecossistemas
preservados, a gestdo financeira deve integrar critérios de extrativismo sustentavel. Como argumentam
Fearnside (2020) e Diegues (1999), o colapso ecoldgico ameaca diretamente a base produtiva dessas
comunidades. Portanto, planos financeiros de longo prazo precisam incorporar custos de reposi¢do de recursos
naturais e parcerias com projetos de conservagdo, transformando a gestdo em um instrumento de resiliéncia
socioambiental.

2.5 ACESSO A MERCADOS E COMERCIALIZACAO JUSTA NA ECONOMIA SOLIDARIA

A inser¢@o de empreendimentos comunitarios em mercados formais e alternativos ¢ um desafio central
para a viabilidade financeira na Economia Solidaria. Coraggio (2011) enfatiza que a comercializagdo justa
requer estratégias que valorizem a equidade nas relagoes de troca, garantindo precos adequados aos produtores e
respeitando os principios éticos de consumo.

No caso do artesanato indigena, as barreiras incluem a distdncia geografica, a falta de canais de
distribui¢do e a concorréncia com produtos industrializados. Como aponta Laville (2009), a construgido de
circuitos curtos de comercializagdo — como feiras solidarias, plataformas digitais especializadas e parcerias com
movimentos sociais — pode mitigar essas limitagdes, conectando produtores e consumidores conscientes.

A certificag@o de origem e o selo de comércio justo (Fair Trade) também s3o mecanismos relevantes.
Abramovay (2012) demonstra que essas ferramentas agregam valor simbdlico aos produtos, diferenciando-os no
mercado e legitimando seu prego com base em critérios sociais € ambientais. Para comunidades indigenas, isso
significa ndo apenas melhor remuneragao, mas também reconhecimento de sua identidade cultural.
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Por fim, a educagdo financeira voltada para mercados solidarios, conforme propde Franga Filho (2010), ¢é
essencial para capacitar os gestores comunitarios a negociar condi¢des vantajosas, gerenciar contratos ¢ acessar
politicas publicas de fomento, como editais de compras governamentais.

1. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa e exploratoria, uma vez que busca compreender os
impactos da auséncia de uma gestdo financeira estruturada na sustentabilidade da Casa Wariro, considerando as
especificidades culturais e socioecondmicas da populagdo indigena de Sdo Gabriel da Cachoeira/AM. Segundo
Gil (2017), a pesquisa qualitativa permite analisar fendmenos em profundidade, valorizando o contexto e as
percepgdes dos sujeitos envolvidos. E a pesquisa exploratoria é particularmente relevante quando o tema de
estudo ¢ pouco conhecido ou quando se busca proporcionar maior familiaridade com o problema, possibilitando
a constru¢ao de hipoteses ou o aprimoramento de ideias para investiga¢des futuras (GIL, 2023).
O método adotado foi o estudo de caso, por possibilitar uma investigagdo detalhada de uma realidade especifica,
favorecendo a identificagdo de desafios, oportunidades e praticas relacionadas a gestdo financeira em
organiza¢des comunitarias indigenas. Conforme Yin (2016), o estudo de caso ¢ indicado para pesquisas que
pretendem responder a questdes do tipo "como" e "por que", em situacdes em que o pesquisador possui pouco
controle sobre os eventos.
Para a coleta de dados, foram utilizadas trés técnicas principais:
a) entrevistas semiestruturadas, realizadas com 2 gestores vinculados a Casa Wariro;
b) observagao participante, realizada durante o estdgio académico desenvolvido na institui¢cdo, com registro em
diario de campo; e
¢) analise documental de relatdrios financeiros, registros de vendas e materiais institucionais disponibilizados
pela organizagao.
As entrevistas foram guiadas por um roteiro previamente elaborado, contendo questdes abertas relacionadas ao
controle financeiro, precificagdo dos produtos, planejamento de receitas e despesas, bem como estratégias de
comercializagdo e sustentabilidade da instituicdo. A observacdo participante possibilitou acompanhar o
cotidiano da Casa Warir6, identificando praticas informais de gestdo e os desafios enfrentados na rotina
administrativa e comercial.
Os dados obtidos foram analisados com base na técnica de Analise de Conteudo, conforme proposta por Bardin
(2011). O processo envolveu a pré-analise, leitura flutuante, categorizagdo e interpretacdo dos dados, visando
identificar padroes, relagdes e contradigdes no discurso dos participantes ¢ nos documentos analisados.
O recorte temporal da pesquisa compreendeu o periodo de fevereiro a maio de 2025, com a coleta de dados
realizada integralmente no municipio de Sdo Gabriel da Cachoeira, no Estado do Amazonas.
No que se refere aos aspectos éticos, a pesquisa seguiu as diretrizes estabelecidas pela Resolugdo n° 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude, que regulamenta pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. O estudo foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade do Estado do Amazonas - UEA. Todos os
participantes foram informados sobre os objetivos da pesquisa, tendo assinado o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), garantindo a confidencialidade das informagdes e o anonimato dos entrevistados.

IV. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 SISTEMA DE CONTROLE FINANCEIRO

A Casa Warir6 demonstra avangos importantes no que diz respeito a sua organizagdo financeira. As
entrevistas com os gestores revelaram a existéncia de um sistema proprio de controle de fluxo de caixa, que
permite o acompanhamento didrio das entradas e saidas de recursos, bem como o registro sistematico de vendas
e pagamentos. Esse controle ¢ reforcado por relatérios periddicos que facilitam a visualizagdo da situagdo
financeira da instituigdo.

A observagdo direta corroborou a existéncia de tais mecanismos, evidenciando um nivel de organizacao
superior & média de iniciativas comunitarias da regido, onde os registros sdo geralmente informais ou
inexistentes. A analise documental reforca esse dado, com a presenca de relatorios mensais de receitas e
despesas organizados, além da descricio dos custos fixos e varidveis mensais para o funcionamento da
instituicdo (Quadro 1 e 2). Tal estrutura oferece seguranca contabil basica e transparéncia, dois elementos
fundamentais para a gestdo solidaria.
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Quadro 1: CUSTOS FIXOS

Elemento Referéncia Valor
Consumo de Energia Elétrica Més R$ 400,00
Consumo de Agua Més R$ 150,00
Limpeza e Conservagao Més RS 200,00
Consumo de Internet Més RS 100,00
Consumo de telefone Més RS 150,00
Folha de Pagamento Més R$ 4.500,00
Total RS 5.500,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Quadro 2: CUSTOS VARIAVEIS

Elemento Referéncia Valor

Aquisicao de Produtos Més R$ 20.300,00

Total R$ 20.300,00
Fonte: Elaborado pelos autores

Contudo, apesar da existéncia do sistema, ndo foi identificada a presenca de ferramentas de planejamento
financeiro de médio ou longo prazo, tampouco indicadores de desempenho financeiro mais robustos, o que pode
comprometer a sustentabilidade da organizagdo frente a contextos de instabilidade ou sazonalidade nas vendas.

4.2 PROCESSO DE PRECIFICACAO DOS PRODUTOS

A pesquisa revelou que a precificagdo dos produtos na Casa Warir6 ¢é realizada de maneira coletiva e
empirica, durante reunides com os artesdos. Embora esse processo valorize os saberes tradicionais e a autonomia
dos produtores, ele ndo se apoia em métodos técnicos de formagdo de preco, o que compromete
significativamente a sustentabilidade financeira do empreendimento, pois pode gerar distor¢des de prego,
margens inadequadas e baixa competividade.

A politica de aplicagdo de um acréscimo de 60% sobre o prego sugerido pelos artesdos busca cobrir os
custos operacionais e garantir a manuten¢do administrativa da Casa. No entanto, essa pratica ndo esta respaldada
por um estudo de custos ou projec¢des financeiras, o que limita a analise sobre a viabilidade e o impacto real da
margem adotada.

A variag@o entre os pregos praticados pelos fornecedores e o prego de venda ¢ detalhada no Quadro 3.
Os dados mostram uma margem bruta significativa (por exemplo, a pulseira que custa em média R$ 11,00 ¢
vendida por R$ 25,00, uma margem de 127%). No entanto, essa margem ndo ¢ acompanhada de dados sobre o
custo fixo por unidade vendida, o que impede uma avaliagdo mais precisa da margem liquida real.

Outro fator preocupante ¢ que o percentual de lucratividade ndo segue uma margem padrdo ou pelo
menos aproximada, visto que considerando os produtos elencados na amostra (Quadro 3), vé-se variagdo em trés
produtos, que vao de 127,27% (pulseira), passando por 81,82% (colar) e a 25% (escultura), o que demonstra
fragilidade tanto na instabilidade dos indices, quando na auséncia de analise de tais flutuagdes. Além disso, a
auséncia de critérios unificados de precificacdo pode gerar desigualdades internas entre artesdos e prejudicar a
previsibilidade financeira da organizagao.

Quadro 3: COMPOSICAO DE PRECO

Produto Artesanal Valor de Aquisi¢cio Valor de Venda % Ganho
Pulseira RS 11,00 | R$ 25,00 127.27%
Colar RS 22,00 | R$ 40,00 81,82%
Escultura de madeira R$ 32,00 | RS 40,00 25,00%
Total (Média) RS 65,00 | R$ 105,00 61,54%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Durante a observagao participante, foi possivel perceber que os artesdos consideram aspectos como
tempo de produgdo, dificuldade técnica e valor simbolico das pecas, o que reflete uma valorizagdo cultural
importante. No entanto, ndo sdo utilizados instrumentos classicos da administragdo financeira, como o célculo
da margem de contribui¢do (diferenga entre o prego de venda e os custos variaveis), markup (fator multiplicador
do custo para a formagao do prego de venda) ou margem de lucro (percentual de retorno sobre o prego ou sobre
o custo).

A auséncia desses conceitos pode levar a distor¢des na precificagdo, como subavaliagdo do valor real
das pecas ou sobrepreco que inviabiliza a competitividade no mercado. Por exemplo, produtos com precos de
venda fixos (como as esculturas de madeira a R$ 40,00) possuem variagdes significativas nos pregos de compra
(de R$ 30,00 a R$ 35,00), o que implica margens de lucro diferentes, € em alguns casos, inadequadas para
cobrir os custos operacionais da institui¢do.

A tabela de pregos praticados pela Casa Wariro, conforme o Quadro 3, indica a adogdo de um
acréscimo médio de 60% sobre o valor repassado pelos artesdos. Contudo, tal politica ndo é baseada em um
estudo sistemdatico dos custos fixos e varidveis, nem considera a rotatividade do estoque, a sazonalidade nas
vendas ou o ponto de equilibrio financeiro da institui¢ao. Isso sugere uma lacuna no dominio de ferramentas
gerenciais essenciais para a precificacdo estratégica.

Diante desse cendrio, torna-se urgente a capacitagdo dos gestores e artesdos em nogdes basicas de finangas, com
foco na formagdo de precos sustentaveis. Isso inclui a aplicagdo de férmulas que envolvam, disposto na Figura
1, abaixo:

Quadro 3: COMPOSICAO DE PRECO

» Calculo do Markup:

Preco de Venda = Custo Total x (1 + Margem de Lucro Desejada)

* Margem de Contribuigéao:

Margem de Contribuicio = Preco de Venda — Custo Variavel Unitario
» Ponto de Equilibrio:

Custo Fixo Total

PE =
Margem de Contribuigao Unitaria

Fonte: Elaborado pelos autores.

A adogdo dessas ferramentas ndo compromete a identidade cultural dos produtos, mas sim fortalece a
sustentabilidade financeira da Casa Warir6. A conciliagdo entre o saber tradicional e os fundamentos da gestdo
moderna ¢ o caminho para garantir a valorizacdo da cultura indigena aliada a viabilidade econdémica da
iniciativa.

4.3 ANALISE DO GIRO DE ESTOQUE E FLUXO DE VENDAS

A eficiéncia operacional de um empreendimento comercial pode ser aferida por meio de indicadores como o
giro de estoque e o fluxo de vendas didrio, mensal e anual. No caso da Casa Warird, os dados obtidos refletem
uma dindmica ativa de comercializagdo, com boa rotatividade de produtos, o que demonstra que ha demanda
continua e fluxo constante de clientes. Abaixo, sistematizamos no Quadro 4, os principais indicadores
operacionais do periodo:

Quadro 4: DEMONSTRATIVO DO GIRO DO ESTOQUE E FLUXO DE VENDAS

Indicador Valor
Giro de Estoque 3 vezes por més
Fluxo de Vendas Diarias 50 unidades por dia
Fluxo de Vendas Mensal 1.500 unidades por més
Fluxo de Vendas Anual 18.000 unidades por ano

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A partir dos dados apresentados, observa-se que a Casa Warird possui um giro de estoque bastante agil,
renovando seus produtos em média trés vezes ao més. Esse ritmo indica que os produtos ndo permanecem por
longos periodos armazenados, reduzindo riscos de obsolescéncia e perdas, o que ¢ extremamente positivo,
principalmente quando se trata de produtos artesanais, que envolvem sazonalidade, tendéncias de consumo e até
fragilidade fisica.

Além disso, o volume de vendas didrias de 50 unidades aponta para uma movimenta¢do comercial
constante, ¢ o resultado anual de 18.000 unidades vendidas refor¢a a capilaridade ¢ presenga da marca no
mercado. No entanto, mesmo com essa boa performance operacional, como evidenciado em analises anteriores,
a lucratividade final da operacdo ainda ¢é baixa, o que sugere que o problema ndo estd no volume de vendas, mas
sim na estrutura de custos ¢ na politica de precificagéo.

Portanto, o desafio da Casa Warir6 ndo esta na sua capacidade de vender, mas sim na necessidade de
alinhar os precos de compra junto aos produtores com praticas técnicas de gestdo financeira, a fim de garantir
margens de lucro mais robustas e sustentaveis para o empreendimento.

4.4 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA MENSAL — INDICADORES

Para compreender a real sustentabilidade economica da Casa Wariro, é essencial realizar uma analise mensal
dos principais indicadores de desempenho financeiro. O Quadro 5 a seguir, apresenta os dados consolidados do
periodo analisado, incluindo: faturamento médio mensal, custos fixos (CF), custos variaveis (CV), lucro bruto
(LAIR) e os respectivos percentuais de composicao desses elementos em relagdo ao faturamento.

A leitura detalhada desses dados permite identificar o comportamento da empresa em termos de lucratividade,
eficiéncia operacional e equilibrio entre os custos e receitas.

Quadro 5: RESULTADOS FINANCEIROS

ey | Aol Qe dd [ G eI o pe | we
mai/24 | R$ 31.450,00 | R§  5.500,00 | R$ 19.750,00 | R$  6.200,00 20% 17% 63%
jun/24 | R$  32.000,00 | R$  6.000,00 | R$ 19.000,00 | R$  7.000,00 22% 19% 59%
jul/’24 RS$ 33.000,00 | R$  5.500,00 | R$ 21.000,00 | R$  6.500,00 20% 17% 64%
ago/24 | R$ 35.000,00 | R$  5.500,00 | R$ 23.000,00 | R$  6.500,00 19% 16% 66%
set/24 R$  35.000,00 | RS 5.500,00 | R$ 22.500,00 | RS 7.000,00 20% 16% 64%
out/24 | R$  32.000,00 | R$  5.500,00 | R$ 20.500,00 | R$  6.000,00 19% 17% 64%
nov/24 | R$ 32.000,00 | R$  5.500,00 | R$ 20.200,00 | R$  6.300,00 20% 17% 63%
dez/24 | R$ 33.000,00 | R$  5.500,00 | R$ 21.000,00 | R$  6.500,00 20% 17% 64%
jan/25 R$ 33.500,00 | R$  5.500,00 | R$ 21.000,00 | R$  7.000,00 21% 16% 63%
fev/25 R$ 30.000,00 | R$  5.500,00 | R$ 18.500,00 | R$  6.000,00 20% 18% 62%
mar/25 | R$ 30.000,00 | RS 5.500,00 | R$ 18.000,00 | RS 6.500,00 22% 18% 60%
abr/25 R$ 31.000,00 | RS 5.500,00 | RS 19.200,00 | R$ 6.300,00 20% 18% 62%
Total R$  387.950,00 | RS 66.500,00 | R$  243.650,00 | R$ 77.800,00

- 20% 17% 63%
MEDIA R$ 32.329,17 | R$ 5.541,67 | R$ 20.304,17 | R$ 6.483,33

Fonte: Elaborado pelos autores.

4.4.1 Faturamento Médio (FM)

O faturamento mensal médio apresentou estabilidade ao longo dos meses, demonstrando um padrdo de vendas
regular, o que reflete a fidelizagdo de clientes e constincia na demanda. No entanto, esse desempenho positivo
ainda ndo se converte em lucratividade satisfatoria, o que serd melhor compreendido ao observar os custos.

4.4.2 Custos Fixos (CF)

Os custos fixos mensais permanecem altos em proporgdo ao faturamento, representando entre 54% a 58% da
receita. Isso sugere uma estrutura operacional pesada, com despesas recorrentes elevadas (como aluguel,
salarios administrativos, contas basicas etc.). Essa caracteristica compromete a margem de lucro e exige atengao
especial para redugo ou redistribuicao desses gastos.
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4.4.3 Custos Variaveis (CV)

Os custos variaveis (que acompanham diretamente o volume de vendas) representam, em média, 43% do
faturamento, o que esta dentro de uma faixa aceitdvel para empreendimentos de producdo e comercializagdo
artesanal. No entanto, qualquer aumento desses custos pode comprometer ainda mais a rentabilidade da
empresa.

4.4.5 Lucro Bruto (LAIR)

O Lucro Antes do IR e Contribuigdes (LAIR) € extremamente baixo, oscilando entre R$ 17,80 e R$ 22,70 por
meés. Isso representa uma margem de lucro liquida entre 0,4% e 0,6%, o que ¢ financeiramente invidvel no
médio e longo prazo. Esses numeros reforcam a necessidade urgente de revisdo dos pregos praticados,
renegociacdo de custos e eventual reestruturacdo operacional.

4.4.6 Percentual CF, CV e Lucro

Os percentuais indicam claramente que a maior parte do faturamento estd comprometida com despesas fixas, o
que reduz drasticamente a margem operacional. A soma dos custos fixos e variaveis ultrapassa os 99% do
faturamento, restando ao negoécio menos de 1% de rentabilidade mensal.

A andlise detalhada confirma que, embora o volume de vendas seja constante e razoavel, a estrutura de custos da
Casa Warir6 esta desajustada em relagdo ao faturamento atual. A organizacdo precisa urgentemente:

. Reduzir custos fixos, por meio de cortes estratégicos e revisdo de contratos;

. Renegociar com urgéncia os custos variaveis, especialmente com fornecedores ou produtores
parceiros;

. Rever sua politica de precificagdo, de modo a garantir margens de contribui¢do positivas e
compativeis com a realidade do mercado;

. Avaliar alternativas de aumento de faturamento, como novos canais de venda, parcerias ou

diversificagdo de produtos.

Somente com o equilibrio entre receitas e despesas sera possivel transformar o bom desempenho comercial da
Casa Warird em sustentabilidade econdmica de fato, assegurando a viabilidade do empreendimento no longo
prazo, e aumentando a lucratividade que ¢ baixa, como pode ser vista no Grafico 1, abaixo:.

Grafico 1:Distribui¢do de Indicadores

Distribuigao Percentual dos Custos e Lucro Bruto - Casa Wariré
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Fonte: Elaborado pelos autores.

4.5 REFLEXOES SOBRE A GESTAO FINANCEIRA COMUNITARIA

Os dados obtidos permitiram identificar que a Casa Warir6 possui avangos importantes na gestdo financeira,
sobretudo pela implementagdo de um sistema de controle de fluxo de caixa e pela formalizagdo de
procedimentos internos. Esses elementos oferecem maior seguranga financeira e organizacional a institui¢ao.

No entanto, a pesquisa evidenciou que ainda ha espago para melhorias, especialmente no que diz respeito ao
planejamento financeiro estratégico e a capacitagdo continua dos artesdos em temas relacionados a precificagao
e a sustentabilidade financeira. A conciliagdo entre os saberes tradicionais ¢ as demandas do mercado
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contemporaneo se apresenta como um desafio, mas também como uma oportunidade de fortalecimento
econdmico e cultural para a Casa Warir6 e seus artesaos associados.

V. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo central analisar a gestdo financeira da Casa Warird, organizagdo
dedicada ao artesanato indigena em Sdo Gabriel da Cachoeira/AM, com foco especifico em suas praticas de
controle de receitas ¢ despesas, precificagdo de produtos e estratégias para garantir sua sustentabilidade
econdmica. A investigagdo proporcionou uma compreensdo detalhada da dindmica financeira da instituigdo,
revelando avangos significativos, desafios persistentes e oportunidades concretas para aprimoramento.

Os resultados evidenciaram um importante marco na gestdo da Casa Warir6: a implementacdo de um
sistema informatizado para registro e controle do fluxo de caixa, receitas e despesas. Este recurso representa um
salto qualitativo em relacdo a informalidade comum em organiza¢des similares, promovendo maior
transparéncia, eficiéncia no controle financeiro e capacidade de planejamento operacional.

Contudo, contrastando com este avanco tecnologico, o estudo identificou que a precificagdo dos
produtos artesanais permanece baseada em decisdes coletivas tomadas durante eventos promovidos pela
institui¢do. Embora este método assegure o respeito as tradi¢des culturais e a valorizagdo intrinseca das pecas,
ele carece de fundamentagdo técnica mais solida, ndo incorporando sistematicamente a composigdo detalhada de
custos ou margem de lucro estrategicamente definida.

Outro aspecto crucial identificado foi a pratica de adicionar o markup de 60% sobre o valor
coletivamente estabelecido para os produtos vendidos na loja fisica da organizagdo. Esta estratégia visa cobrir
custos operacionais ¢ gerar receita para a manutengdo das atividades, desempenhando um papel vital na
viabilidade corrente.

Entretanto, a analise documental e a observacédo direta indicaram que este modelo apresenta limita¢des
significativas. A fixacdo de um percentual Unico ndo considera varidveis essenciais de mercado, como
elasticidade da demanda, concorréncia ou diferenciagdo de produtos, nem permite uma analise mais sofisticada
da rentabilidade por item. Portanto, aprimorar este mecanismo de precificacdo emerge como uma necessidade
premente para assegurar a sustentabilidade financeira de longo prazo sem desrespeitar os valores culturais
subjacentes.

Reconhece-se como limitacao deste estudo o niimero restrito de entrevistas, realizadas com apenas dois
gestores diretamente envolvidos na administragdo da Casa Warird. Este escopo limitou a captagdo da
pluralidade de percepg¢des e experiéncias dentro da organizagdo, especialmente considerando sua natureza
coletiva e comunitaria. Esta propria dindmica, caracteristica de muitas organizagdes indigenas, também se
apresenta como um desafio estrutural a padroniza¢do e formalizacdo de praticas administrativas e financeiras,
exigindo modelos flexiveis e sensiveis ao contexto cultural.

Com base nestas conclusdes, sugere-se para pesquisas futuras:

. Ampliacdo do Escopo: Realizar estudos com maior niimero de participantes, incluindo artesios,
membros da comunidade e parceiros institucionais, para obter uma visdo mais abrangente ¢ multifacetada da
gestdo financeira em contextos coletivos indigenas.

. Modelos de Precificagdo Adaptados: Investigar e desenvolver modelos de precificagdo culturalmente
sensiveis, que integrem de forma equilibrada aspectos tradicionais de valor, custos produtivos detalhados
(matéria-prima, mao de obra, transporte) e estratégias de mercado competitivas.

. Acompanhamento Longitudinal: Implementar pesquisas de acompanhamento longitudinal para
monitorar as finangas da Casa Warir6 ao longo do tempo, avaliando objetivamente o impacto de eventuais
melhorias implementadas na sua sustentabilidade econdmica e na valorizagdo continua do rico artesanato
indigena local.

Este trabalho espera, assim, contribuir ndo somente para o fortalecimento da gestdo da Casa Warird, mas com
estimulador para o didlogo mais amplo sobre a viabilizagdo econdmica de iniciativas culturais indigenas,
respeitando suas singularidades e promovendo sua autonomia financeira.
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