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Resumo

A interacdo entre InstituicGes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo (ICTs) e empresas desempenha um papel
estratégico no desenvolvimento sustentavel, especialmente em regides como a Amazénia. O presente estudo
buscou analisar o quadro normativo que regula essa interagdo na Zona Franca de Manaus (ZFM), com énfase
na Lei n° 8.387/1991 e suas alteracfes, e investigar como a referida regulamentac¢éo impacta os projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) da Universidade do Estado do Amazonas (UEA). A metodologia
baseia-se num modelo de analise documental de convénios elaborada para este fim, tendo por fontes os portfélios
e planos de trabalho dos projetos financiados entre 2019 e 2023. Os resultados indicam que apesar do volume
significativo de investimentos captados pela UEA, a aderéncia dos projetos a referéncia do Triple Bottom Line
(TBL) ainda apresenta desafios, com priorizacdo da dimensdo econémica, necessitando de maior integragdo com
as dimensdes social e ambiental. Conclui-se que ajustes no arcabougo regulatdrio e estratégias institucionais
sdo necessarios para ampliar a efetividade dos incentivos e alinhar os projetos de PD&I as variaveis do
desenvolvimento sustentavel.
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I. Introducéo

A interacdo entre universidades e empresas é crucial para o desenvolvimento sustentavel, especialmente
em regides desafiadoras como a Amazénia. No Brasil, essa colaboragdo € incentivada por normas como a Lei n®
8.387/1991, que regula os investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) na Zona Franca de
Manaus (ZFM). A Universidade do Estado do Amazonas (UEA) desempenha um papel central, sendo a maior
captadora de recursos entre as ICTs publicas no estado do Amazonas, com R$ 318.610.213,68 entre 2013 e 2022.

Entretanto, questiona-se se 0s projetos da UEA estdo alinhados aos principios do desenvolvimento
sustentavel, que, segundo o0 modelo Triple Bottom Line (TBL), devem equilibrar os aspectos econdmico, social
e ambiental. A colaboracdo entre universidades e empresas € vista como um motor para 0 progresso social,
econdmico e tecnolégico, sendo as universidades protagonistas nesse processo, pois geram conhecimento,
formam profissionais e impulsionam a inovacéo.

Para alcancar o desenvolvimento sustentavel, é necessario que os investimentos sejam economicamente
viaveis, socialmente desejaveis e ecologicamente responsaveis. A inovagdo, por sua vez, desempenha papel
fundamental, garantindo melhorias nos produtos, servigos e processos.

O presente estudo analisou os projetos de PD&I da UEA com base no TBL, investigando os incentivos
normativos e os resultados dos projetos para identificar oportunidades de aprimoramento. Os objetivos especificos
deste estudo sdo: 1) Descrever o quadro normativo que define as interacfes entre a ICT e as empresas;

I1) Identificar todos os projetos apresentados pela UEA em interagcdo com as empresas situadas na Zona
Franca de Manaus (ZFM); I11) Descrever o principal objeto dos projetos, os recursos demandados e os resultados
esperados; 1V) Analisar a aderéncia dos projetos em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, conforme o quadro
tedrico do TBL.
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Com base no presente estudo, conclui-se a necessidade de ajustes no arcabougo regulatério e estratégias
institucionais sdo necessarios para ampliar a efetividade dos incentivos e alinhar os projetos de PD&I as variaveis
do desenvolvimento sustentavel.

I1. O Desenvolvimento Sustentavel Na Sociedade E Organizac¢des

O conceito de desenvolvimento sustentavel surgiu como resposta aos impactos ambientais do
crescimento populacional e da exploracdo excessiva dos recursos naturais. Originalmente denominado
ecodesenvolvimento nos anos 1970, buscava equilibrar viabilidade econdmica, justiga social e prudéncia
ecoldgica. O debate foi impulsionado pelo relatorio do MIT e do Clube de Roma (1972), que alertava para 0s
limites do crescimento econdmico e seus efeitos negativos sobre os recursos naturais e a qualidade de vida.

A Conferéncia de Estocolmo (1972) consolidou o conceito de sustentabilidade, apesar das divergéncias
entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento. O conceito foi formalizado no Relatdrio de Brundtland (1987),
que definiu o desenvolvimento sustentavel como atender as necessidades presentes sem comprometer as futuras
geracdes. A ONU desempenhou papel crucial na disseminacdo desse conceito, com a criacdo da Agenda 21 (1992),
um plano de acéao

global para o desenvolvimento sustentavel, e a conferéncia "O Futuro que Queremos" (2012), que
reafirmou a importancia de integrar questdes ambientais, sociais e econdmicas, culminando na adogdo dos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em 2015.

Apesar de amplamente aceito, o desenvolvimento sustentivel possui diversas abordagens teoricas e
préticas e envolvem cinco perspectivas (Lozano, 2008); econdmica, ambiental, social, intergeracional e holistica,
sendo esta Ultima a mais abrangente, integrando impactos de curto, médio e longo prazo. Ainda, que deve-se
considerar as multiplas dimensGes para politicas eficazes (Rutherford, 1997), e considera-la como uma
abordagem multidimensional para evitar a priorizacdo exclusiva de fatores econémicos em detrimento dos sociais
e ambientais (Moldan e Dahl, 2012). Mas ressalva-se que a falta de uma defini¢éo Unica do conceito dificulta a
aplicacdo de metodologias consistentes e a mensuragéo dos impactos das agdes sustentaveis (Van Bellen, 2004).
Justamente por isso a integracdo entre crescimento econdmico, equidade social e preservagdo ambiental é desafio
a um futuro sustentéavel, reforcando a necessidade de estratégias globais e locais coordenadas.

Sobre as dimensdes do desenvolvimento sustentavel e o TBL

As dimens@es do desenvolvimento sustentavel sdo caracterizadas pelas esferas econémica, ambiental e
social, ou, o tripé da sustentabilidade. S&o dimensdes inter- relacionadas. Ao remunerar o capital do investidor,
por exemplo, cria-se um incentivo para o uso de tecnologias limpas, energias renovaveis e a aplicacdo eficiente
de recursos (Shenhar e Dvir, 2007).

A OCDE (2011) destaca que o desenvolvimento sustentavel visa equilibrar essas trés dimensdes em uma
perspectiva global de longo prazo, promovendo o bem- estar humano e o engajamento da sociedade civil nas
decisdes. De acordo com Oliveira Filho (2004), o conceito deve incluir o calculo econdmico, o aspecto biofisico
e 0 comportamento sociopolitico, buscando reconciliar interesses conflitantes entre desenvolvimento econdmico,
protecdo ambiental e justica social. Assim, o termo "sustentavel" estd associado a harmonia entre os diversos
agentes e a natureza, indo além de praticas imediatistas e exigindo uma visao de longo prazo.

A Agenda 2030 da ONU (2016) esta alinhada as dimens6es de sustentabilidade propostas por Elkington
(1997), equilibrando fatores econdmicos, sociais e ambientais para impactar positivamente a humanidade e o
planeta. Ela estabelece metas globais e orienta governos, empresas e organizacBes na promocdo do
desenvolvimento sustentavel.

A dimensdo econdmica foca na alocacdo eficiente de recursos naturais, nos investimentos publicos e
privados e na reducdo de barreiras protecionistas, além dos avangos tecnolégicos e a desigualdade de renda
(Rutherford, 1997; Froehlich, 2014). A dimenséo social trata da qualidade de vida, da igualdade de renda e da
preservacdo do capital social e humano, para que o crescimento econdmico beneficie a sociedade (Rutherford,
1997; Catalisa, 2003), e do compromisso das organiza¢gdes com o bem- estar da populacdo (Gimenez & Sierra,
2012).

A dimensdo ambiental destaca a preservacao e restauracdo dos ecossistemas, essenciais para o bem-estar
humano. A gestéo eficiente dos recursos naturais e a reducdo dos impactos ambientais sdo fundamentais para
equilibrar crescimento e preservacdo (Ribeiro, 2015), sendo crucial para se evitar a exaustdo dos recursos e
garantir a resiliéncia dos ecossistemas para futuras geragdes (Martinez-Alier, 2011).

A Agenda 2030 reflete a interdependéncia das dimensdes econdmica, social e ambiental, exigindo uma
abordagem equilibrada entre crescimento econdmico, inclusdo social e preservagdo ambiental (Elkington, 1997).
Nesse contexto, a interacdo entre universidades e empresas torna-se essencial para assegurar um desenvolvimento
sustentdvel e benéfico a sociedade e ao meio ambiente.
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I11. Sobre A Interacdo Entre Governo, Universidades E Empresas

As universidades emergem como centros de inovacdo, pesquisa e desenvolvimento, impactando diversas
areas da sociedade (Neiva, 2023). Segundo Berni (2015), seu papel tem se tornado cada vez mais relevante para
o0s setores produtivos, impulsionando a inovagdo nas organizages. Goulart e Vieira (2008) destacam que, em
alguns paises, essas instituicdes qualificam a forca de trabalho e contribuem para o desenvolvimento.

Ao atuarem como organizacfes autdbnomas que acompanham transformacdes sociais, econdmicas e
politicas (Chaui, 2003), as universidades promovem a pesquisa cientifica e tecnolégica, fundamentais para a
competitividade e o crescimento sustentavel. Ao estabelecer parcerias estratégicas com empresas e governos,
ampliam seu impacto e fortalecem a economia do conhecimento.

A cooperagdo entre universidades, governo e empresas é essencial para a inovagdo tecnoldgica e o
desenvolvimento das companhias (Santos et al., 2023), uma colaboracdo tem influenciado substancialmente as
inovacgoes tecnologicas e o desenvolvimento econémico (Noveli, 2012).

Diferenciando-se de outras organizacdes, as universidades geram beneficios que vao além do ambiente
académico. Sua principal missao é ofertar ensino e qualificar o capital humano, além de promover a transferéncia
de conhecimento e a comercializagdo de tecnologia, estimulando a criacdo de empregos e novas empresas (Breznitz
etal., 2012). Tal impacto estende-se ao longo prazo, sendo crucial para o desenvolvimento sustentavel.

IV. O Modelo Da Zona Franca De Manaus

Apos o ciclo da borracha, a economia amazonica entrou em declinio, levando o governo brasileiro a criar
a Zona Franca de Manaus (ZFM) pela Lei n® 3.173/1957, posteriormente alterada pelo Decreto-Lei n° 288/1963.
O modelo de desenvolvimento econémico oferece incentivos fiscais para atrair investimentos privados,
impulsionando a industrializagdo e a geragdo de empregos na regido.

A ZFM passou por quatro fases distintas (Rivas e Mota, 2009). A primeira (1957- 1967) consistiu em um
complexo industrial de livre comércio. A segunda (1967-1975) focou na criagcdo de um mercado interno e na
atracdo de empresas internacionais, especialmente do setor eletronico. A terceira (1975-1990) consolidou a
substitui¢do de importacfes. A quarta fase (1990 até hoje) caracteriza-se pela modernizagéo industrial e maior
insercdo no mercado global.

Além dos beneficios econdmicos, a ZFM contribui para a preservacdo ambiental. Rivas, Mota e
Machado (2009) destacam que o modelo industrial da ZFM reduz a pressdo sobre a floresta amazénica ao gerar
empregos urbanos e inibir atividades predatérias. O Polo Industrial de Manaus (PIM) também auxilia na
mitigacdo do desmatamento ao concentrar atividades produtivas na capital, reduzindo o avanco da agropecuéria
em areas sensiveis.

A administracdo da ZFM cabe a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), que busca
garantir a viabilidade econdmica e a sustentabilidade do modelo. A ZFM emprega aproximadamente meio milhdo
de pessoas e promove avangos tecnoldgicos que fortalecem a competitividade brasileira (Souza, Cruz e Luna,
2023), além de fomentar a inovagdo, a ZFM atrai investimentos internacionais e reforga a posicéo do Brasil no
mercado global (Silva, 2020).

Os incentivos fiscais da ZFM representam uma politica plblica estratégica para reduzir desigualdades
regionais e estimular o desenvolvimento sustentdvel na Amazdnia. Seu impacto econbmico e ambiental
demonstra a importancia desse modelo para a integracdo da regido ao cenario nacional e internacional.

A Lei de Informética na Amazdnia

A Lei de Informatica (LI), instituida pela Lei n® 8.248/1991 e regulamentada pelo Decreto-Lei n°
5.906/2006, tem como objetivo estimular a competitividade e a capacitacdo técnica de empresas brasileiras de
informatica, automacéo e telecomunicacdes, fortalecendo o PD&I. Na Zona Franca de Manaus (ZFM), a Lei n°
8.387/1991 adapta essa politica a regido da Amazonia Ocidental, buscando minimizar os impactos das diferengas
regulatdrias nacionais.

Criada para redefinir a politica industrial brasileira no setor eletrénico, a LI busca promover o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador por meio da criacao de departamentos de pesquisa e convénios
com instituicdes académicas (SUFRAMA, 2020). Essa politica desempenha um papel essencial no fortalecimento
da industria e tecnologia em uma economia periférica como a do Brasil, gerando empregos e estimulando a
inovacdo (Garcia e Roselino, 2004), levando empresas beneficiadas a crescimento significativo, chegando a
quadruplicarem o faturamento e triplicaram o nimero de funcionérios em comparacdo aquelas que ndo usufruiram
dos incentivos (Salles Filho et al., 2012), além de avancos na qualificacdo de mao de obra e na geracdo de patentes.

A politica da LI na ZFM obriga empresas que usufruem dos incentivos fiscais, como a isen¢éo do IPI, a
investir 5% do faturamento bruto em PD&I, conforme a Lei n° 8.387/1991. O referido modelo reforca o
compromisso com a inovacao e garante que os beneficios fiscais resultem em avancos tecnolégicos e econdmicos,
impulsionando a competitividade do setor tecnoldgico no Brasil.

DOI: 10.9790/487X-2705034553 www.iosrjournals.org 47 | Page



Projetos De Pd&I Na Amazénia.........

Caracterizacédo do PD&I Na ZFM

Investimentos em PD&I séo exigidos das empresas beneficiarias de incentivos fiscais na Zona Franca
de Manaus (ZFM) em duas situacGes: dispensa de etapas do Processo Produtivo Basico (PPB) ou usufruto dos
incentivos da Lein®8.387/1991 (Lei de Informatica). Em ambos 0s casos, as empresas devem investir percentuais
especificos em PD&I, conforme regulamentacdo da SUFRAMA.

Os mecanismos legais analisados (dispensa do PPB e a Lei de Informatica) configuram-se como
instrumentos de politica indutora, vinculando incentivos fiscais a compromissos estratégicos. Enquanto a primeira
exige investimentos corporativos proporcionais ao faturamento da etapa dispensada, a segunda condiciona
beneficios (e.g., isencdo de IPI) a aplicacdo de recursos em PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo),
fomentando inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade industrial (Queiroz et al., 2021). Evidéncias empiricas
corroboram a eficacia desses marcos: dados quantitativos revelam que 74% dos dispéndios em PD&I sdo
atribuiveis a Lei de Informatica, com 67% das empresas ampliando investimentos e 95% reportando incrementos
de produtividade (Kannebley et al., 2012).

A legislacdo, em consonéncia com o Decreto n® 10.521/2020, estrutura-se em quatro eixos — pesquisa
béasica/aplicada, desenvolvimento experimental, inovacao e capacitacdo —, exigindo aprovacdo prévia de projetos
sob premissas regulatdrias rigorosas. Adicionalmente, o credenciamento de Instituicbes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs) pelo CAPDA assegura a alocacéo de recursos em iniciativas alinhadas ao desenvolvimento
regional sustentivel, mitigando assimetrias tecnoldgicas. Tais diretrizes ndo apenas otimizam a alocacgdo de
capital intelectual e financeiro, mas também estabelecem um ciclo virtuoso entre inovagdo, competitividade
industrial e crescimento econdmico endégeno.

V. Metodologia

Este estudo utilizou uma abordagem qualitativa por meio de um estudo de caso sobre 0s projetos de PD&I
da UEA. O objetivo foi avaliar a aderéncia desses projetos ao modelo TBL, considerando as dimensdes
econdmica, social e ambiental do desenvolvimento sustentavel.

A pesquisa analisou documentos institucionais, como termos de convénio, relatérios e planos de trabalho
dos projetos financiados entre 2019 e 2023. O periodo foi escolhido devido & transicdo da tramitagdo fisica para
0 meio digital com a implementa¢do do Sistema Integrado de Gestdo Eletrdnica de Documentos (SIGED) em
2020. No total, foram examinados 90 dos 114 projetos celebrados pela UEA, garantindo uma amostra
representativa da realidade investigada.

A metodologia baseou-se na analise de contetido proposta por Bardin (2011), conduzida em trés etapas:
definicdo do escopo da pesquisa, exploracdo do material e interpretacdo dos resultados. O software MAXQDA foi
utilizado paraa categorizacéo e analise qualitativa dos dados. A aderéncia dos projetos ao modelo TBL foi avaliada
com base nas variveis propostas por Elkington (1997), permitindo uma anélise critica sobre a sustentabilidade das
iniciativas de PD&I na UEA, assegurando um estudo estruturado e confiavel, contribuindo para a compreenséo
do impacto desses projetos no desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Indicadores de Aderéncia ao TBL

Os indicadores funcionam como ferramentas essenciais para monitorar tendéncias e avaliar o progresso
em dire¢do aos objetivos propostos, permitindo a identificacdo de padrfes e tomadas de decisdo mais informadas
(Hammond et al., 1995). A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 1993) os
define como parametros que derivam de dados e oferecem uma visdo clara sobre o comportamento de um
fendbmeno ao longo do tempo. Indicadores devem ser especificos, mensuraveis, alcancéveis, relevantes,
verificiveis e comparaveis, garantindo sua aplicabilidade e confiabilidade na anélise (Nadae, 2016).

Para avaliar a aderéncia dos projetos da UEA ao TBL, foram analisadas 27 variaveis distribuidas entre
as dimens@es econémica, social e ambiental.

Quadro 1 - Variaveis do TBL
DIMENSAO VARIAVEIS
- Estudos de impacto de custo continuo para apoia decisoes. Curvas de ROl e trade- off de custo x beneficio;
- Relacionamento com stakeholders e consumidores no processo;
- Busca continua pela exceléncia e melhor qualidade;
- Gestdo de projetos agil com rapida tomada de deciséo;
- Prioridade da fase de projeto conceitual;
- Uso de estratégias competitivas para o desempenho financeiro;
- Priorizacdo de acdes sustentaveis para obter maior lucro;
- Préaticas de responsabilidade social;
- Preocupacéo e contribui¢do com o bem-estar da sociedade;
- Bem-estar dos envolvidos no projeto;

Econdmica (7)
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- Combate ao trabalho infantil;

- Respeito aos direitos dos trabalhadores;

- Promogdo da diversidade no quadro de colaboradores;

- Rede de gestdo de conhecimento;

- Reunides de consenso no processo de decisao e de reflexao para aprendizado com experiéncia e erros;
- Lider de projetos para ensinar e obter comprometimento e disciplina efetiva;

- Valores, principios e crencas compartilhados pelos integrantes da empresa;

- Controle visual do andamento de projetos;

- Aplicagdo de préticas verdes;

- Senso de responsabilidade e de urgéncia para a solugéo de problemas ambientais;

- Uso de praticas ambientais (reducéo de matéria-prima, 4gua e energia);

- Reduc&o dos custos de producéo;

Ambiental (9) - Andlise de desmontagem (disassembly);

- Rastreamento pds-venda (politica de logistica reversa);

- Aplicacdo e reuso de tecnologias consolidadas;

- Reducdo do consumo de energia e combustiveis no ciclo de vida do projeto e produto;

- Uso de matéria-prima 3Rs (reuso, remanufatura e reciclagem), priorizando recursos naturais abundantes e
renovaveis.

Social (11)

Fonte: Elkington (1998).

Diante do referencial tedrico apresentado, o foco da presente pesquisa consiste nas trés dimens@es do
TBL. A verificagdo da aderéncia dos projetos de PD&I da UEA aluz do TBL foi realizadacom base nas 27 variveis
(Quadro 1), associadas ao objeto, objetivo geral, objetivos especificos e resultados esperados detalhados no plano
de trabalho de cada convénio. O primeiro indicador revela o Nivel Geral de Aderéncia (Quadro 2).

Quadro 2 - Indicador Geral de Aderéncia ao TBL

DESCRICAO NIVEL GERAL DE ADERENCIA
Atende apenas um eixo do TBL Baixa
Atende apenas dois eixos do TBL Média
Atende o0s trés eixos do TBL Alta

Fonte: Elaboracédo do autor.

O conceito de aderéncia individual visa avaliar como um projeto se alinha aos critérios estabelecidos,
classificando-o como "SIM" ou "NAO" dependendo de seu atendimento a cada variavel de um eixo. Essa
abordagem facilita a identificacdo das areas em que o projeto esta alinhado com os objetivos do eixo. O nivel de
aderéncia é representado em uma escala de 0 até o ndmero total de variaveis, permitindo uma avaliacéo
comparativa entre projetos e destacando o alinhamento de cada um com as varidveis essenciais. Essa classificacéo
também auxilia na identificacdo de pontos fortes e fracos, servindo como ferramenta para ajustes estratégicos,
focando nas areas que precisam de mais atencéo.

Quadro 3 - Nivel Individual de Aderéncia

DESCRICAO ESCALA - VARIAVEIS
Eixo Econémico 0-7
Eixo Social 0-11
Eixo Ambiental 0-9

Fonte: Elaboracédo do autor.

A metodologia viabilizou andlise estruturada da aderéncia dos projetos de PD&I da UEA ao TBL,
permitindo avaliar os impactos econdémico, social e ambiental.

V1. Resultados E Discussoes

A UEA, criada em 2001, tem como missdo promover a educacdo, o conhecimento cientifico e ainovagdo
tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel da Amazénia. Entre 2019 e 2023, a UEA foi a maior captadora
de recursos de PD&I entre as ICTs publicas do estado, arrecadando R$ 251.944.506,56. Essa quantia reflete seu
papel central na inovacédo e no desenvolvimento regional. A gestdo dos investimentos é coordenada pela Agéncia
de Inovacdo (AGIN/UEA), que implementa a politica de inovagdo e organiza projetos alinhados a areas
prioritarias do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovages (MCTI), como Bioeconomia e Saude.

A captacdo de recursos, iniciada em 2013 e intensificada pelo Decreto n® 10.521/2020, também
favoreceu municipios do interior, como Parintins e Tefé. No entanto, a maioria dos projetos ocorre em Manaus,
devido a maior infraestrutura da capital. A Escola Superior de Tecnologia (EST) da UEA, com 61 projetos, é o
principal polo de PD&I, especialmente nas areas de engenharia e computacdo, demandadas pelo setor privado. A
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interacdo entre a academia e as empresas facilita a inovacdo. No entanto, a centralizacdo dos investimentos em
Manaus destaca a necessidade de distribuir melhor os recursos para promover o desenvolvimento sustentavel em
todo o estado, reduzindo as disparidades regionais.

Quadro 4 - Valor dos investimentos em PD&I por unidade da UEA

QTD. PARTICIPACAO
UNIDADE PROJETOS INVESTIMENTO VALOR INVESTIDO

Escola Superior de Tecnologia 61 73.57% R$ 185.346.898,25
Centro de Estudos Superiores de Parintins 7 11,92% R$ 30.041.607,28
Escola Superior de Ciéncias Sociais 10 6,19% R$ 15.595.870,60
Centro de Estudos Superiores de Tefé 3 4,58% R$ 11.551.373,82
Escola Superior de Artes e Turismo 2 1,92% R$ 4.839.026,88
Escola Superior de Ciéncias da Saude 1 0,41% R$ 1.030.843,65
Escola Normal Superior 4 0,78% R$ 1.974.895,00
Escola de Direito 2 0,62% R$ 1.563.991,08

TOTAL (2019-2023) 90 100% R$ 251.944.506,56

Fonte: Elaboracéo do autor.

Entre 2019 e 2022 as empresas do PIM investiram R$ 3.500.517.162,05, sendo a UEA, com 6,55% desse
valor, a instituicdo publica que captou a maior parte dos investimentos destinados a esse grupo, marcando
diferenca significativa em relacéo aos institutos privados. O SIDIA, que recebeu 50,22% dos investimentos, é o
maior beneficiado, seguido pelo Instituto de Pesquisa Eldorado com 7,26%. Fundado pela Samsung em 2003, o
SIDIA se destaca como um dos maiores institutos de PD&I do pais, e com foco diverso, como eletroeletronicos,
salide e educacdo, mostrando o impacto das instituigdes privadas na competitividade e no avango tecnolégico.
Tal cenério ressalta o desafio enfrentado pela UEA na captacdo de recursos em um ambiente altamente

competitivo dominado por institutos privados.

Figura 1 - Nuvem de palavras que expressa as caracteristicas dos projetos da UEA
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Fonte: Elaboragéoao autor (2024).

O termo "desenvolvimento” foi o mais frequente, ressaltando a interacéo entre empresas e a universidade
para a criacdo de novos produtos e processos, além de aprimorar os existentes com base no conhecimento prévio.
Termos como "pesquisar”, "implementar” e "tecnologia” indicam que as empresas buscam solug¢des inovadoras
para obter vantagem competitiva e facilitar a insercéo de novos produtos no mercado, destacando a importancia da
pesquisa e da inovacdo tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel e o crescimento econdmico.

Por outro lado, termos como "ambiente", "medigdo”, "agua” e "consuma", relacionados a dimensao
ambiental do modelo TBL, aparecem com menor frequéncia, sugerindo que os projetos da UEA priorizam mais a
dimensdo econémica. O foco pode ser explicado pela necessidade das empresas de obter resultados financeiros
rapidos e garantir competitividade no mercado, enquanto preocupagdes ambientais sdo vistas como de longo prazo
e podem ndo ter a mesma visibilidade nas etapas iniciais.

A baixa frequéncia de termos ambientais também indica uma lacuna na integracdo dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel nos projetos de PD&I. Para alinhar melhor os projetos com o TBL, é necessario um
esfor¢o maior para incorporar consideracdes ambientais e sociais nas fases de planejamento e execucéo, buscando
garantir um equilibrio efetivo entre as trés dimensdes: econémica, social e ambiental.

Aderéncia dos Projetos ao TBL
Os dados coletados indicam que apenas 7% dos projetos possuem alta aderéncia ao TBL, demonstrando
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um compromisso limitado com a sustentabilidade. Em contrapartida, 44% possuem baixa aderéncia, atendendo
apenas uma dimenséo do modelo, o que revela desafios na busca por um desenvolvimento equilibrado. No total,
93% dos projetos apresentam baixa ou média aderéncia, embora esse indice seja considerado positivo diante do
porte das empresas e do contexto global de preocupagdo ambiental.

A analise revelou que 80 projetos atendem a dimenséo econémica, 48 a social e 18 aambiental, indicando
que, embora a economia seja priorizada, ha espaco para ampliar a integragdo dos aspectos sociais e ambientais. O
nivel de aderéncia média por projeto mostra que a dimensdo econdmica predomina (1,50), seguida pela social
(0,96), evidenciando que, apesar do investimento na capacitacdo da mao de obra, os objetivos financeiros ainda
s8o prioritarios.

Na classificagdo das variaveis do TBL, a predominancia econdmica se reflete em 135 ocorréncias,
seguida pela social (86) e pela ambiental (31), uma tendéncia alinhada com o fato de que 74% dos projetos séo
de desenvolvimento experimental, voltados a inovagao tecnoldgica e ao aprimoramento de produtos. Outros 17%
focam na capacitacdo profissional, essencial para suprir a demanda por méo de obra qualificada e sustentar os
avancos tecnologicos. Essa abordagem estratégica busca aliar inovacdo e qualificagdo para fortalecer a
competitividade regional.

Figura 2 - Enquadramento dos Projetos de PD&I da UEA
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Fonte: Elaboracdo do autor (2024).

A andlise da frequéncia das palavras relacionadas as variaveis do TBL revelou que a maioria esta
associada a busca continua pela exceléncia e melhoria da qualidade. Em seguida, destacam-se termos relacionados
a gestdo do conhecimento e ao uso de estratégias competitivas no mercado financeiro. A énfase na exceléncia e
qualidade sugere que as organiza¢fes focam em aprimorar seus processos e produtos, visando alcancar um
desempenho superior que possa garantir a satisfacdo dos stakeholders e fortalecer a posicdo competitiva no
mercado.

Figura 3 - Nuvem de palavras com a frequéncia das variaveis do TBL
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Fonte: Elaboracéo do autor (2024).
A gestdo do conhecimento também aparece como um fator significativo, indicando que as empresas

reconhecem a importancia de compartilhar e utilizar o conhecimento de forma eficaz para inovar e responder
rapidamente as mudancas do mercado. Por fim, o uso de estratégias competitivas para o mercado financeiro reflete
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a preocupacdo das organizacGes em manter sua viabilidade econémica e maximizar o retorno sobre os
investimentos, o que é crucial para a sustentabilidade em longo prazo. Os resultados demonstram um alinhamento
claro das praticas empresariais com as dimensdes econdmica e sociais do TBL, embora sugiram uma oportunidade
para integrar ainda mais as variaveis ambientais nas estratégias.

Figura 4 - Principais variaveis associadas aos projetos.
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Fonte: Elaborag&o do autor (2024).

A anélise da Figura 4 revela que a busca pela exceléncia representa 20,24% das variaveis dos projetos
analisados, destacando a preocupacdo das empresas com a qualidade e a competitividade. A gestdo do
conhecimento aparece em seguida, com 18,65%, evidenciando a importancia do compartilhamento e da inovacéo
para a adaptacdo ao mercado.

A fase de projeto conceitual tem 13,49% de participacdo, demonstrando sua relevancia no
desenvolvimento de projetos, enquanto estratégias competitivas para melhorar o desempenho financeiro
representam 11,11%, reforcando a busca por vantagens empresariais. A responsabilidade social aparece com
10,32%, e agOes sustentaveis voltadas ao lucro, com apenas 2,98%, indicando que a sustentabilidade ainda ndo é
uma prioridade central para muitas empresas.

A maioria das variaveis identificadas estd associada & dimensdo econémica do TBL, com baixa
integracdo da dimensdo ambiental. O referido desequilibrio sugere a necessidade de equilibrar os aspectos
econdmico, social e ambiental para garantir que os projetos promovam um desenvolvimento sustentavel a longo
prazo.

Figura 5 - Nuvem de palavras com a frequéncia das dimensdes do TBL
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Fonte: Elaboracédo do autor (2024).

A maioria dos investidores busca implementar novas tecnologias ou aprimorar processos para reduzir
custos e adotar estratégias competitivas, aproveitando o conhecimento gerado na UEA. Além disso, a capacitacdo
profissional ¢ um fator- chave para atender as demandas das empresas do PIM, garantindo produtos de alta
qualidade e producéo local.

Apesar do baixo nimero de projetos que contemplam integralmente as trés dimensdes do TBL, €
essencial incentivar a fixacdo de profissionais qualificados na Amaz6nia para fortalecer a competitividade do
PIM e impulsionar a inovacao sustentavel na regido.

O cenério de investimentos em PD&I tem evoluido devido as necessidades das empresas, evidenciando
uma crescente demanda por inovacdo e a escassez de profissionais qualificados. Para suprir essa caréncia, as
empresas do distrito industrial solicitam a UEA a criagdo de cursos tecnolégicos de exceléncia. Tal fator explica
por que a dimensdo social é a segunda mais atendida pelos projetos da universidade, reforcando a importancia da
formacéo profissional para o desenvolvimento socioeconémico regional.

VII1. ConsideracGes Finais
Os resultados evidenciam o papel central da Universidade do Estado do Amazonas como principal
instituicdo pablica captadora de recursos em PD&I no Amazonas, com R$ 251,9 milhdes arrecadados entre 2019
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e 2023, refletindo alinhamento de seus projetos as demandas estratégicas do MCTI, como Bioeconomia e Salde.
A atuacdo da AGIN/UEA na coordenacao desses investimentos destaca-se pela articulagdo entre academia e setor
privado, impulsionando inovacBes voltadas ao setor produtivo, sobretudo em Engenharia e Computacéo.
Entretanto, a concentracdo de 61% dos projetos em Manaus, apesar dos avangos em municipios como Parintins e
Tefé, revela disparidades infraestruturais que limitam a equidade no desenvolvimento regional.

A anélise da aderéncia ao Triple Bottom Line demonstra desequilibrio significativo, dado que apenas
7% dos projetos integram plenamente as dimensdes econdmica, social e ambiental, enquanto 44% restringem-se
a uma Unica dimenséo. A predominancia econdmica (80 projetos) sobre a ambiental (18 projetos) reflete a pressdo
por resultados tangiveis e a priorizacdo de desenvolvimento experimental (74% dos casos), alinhado a demanda
industrial por inovacdo incremental. A baixa frequéncia de termos como "ambiente" e "agua" nas nuvens de
palavras (Figuras 1 e 5) corrobora essa tendéncia, sugerindo que a sustentabilidade ambiental permanece
secundaria nas estratégias corporativas, embora critica a resiliéncia da Amazonia.

O cenario competitivo, marcado pelo dominio de institutos privados como o SIDIA (50,22% dos
investimentos), evidencia os desafios da UEA em ampliar sua participagdo (6,55%). Contudo, sua atuacéo na
capacitacdo profissional (17% dos projetos) emerge como diferencial estratégico, atendendo a caréncia de méo de
obra qualificada no Polo Industrial de Manaus (PIM) e fortalecendo a dimenséo social do TBL. Para otimizar o
impacto socioambiental, recomenda-se; o fortalecimento de politicas de descentraliza¢do, com incentivos fiscais
vinculados a execucdo de projetos no interior, a integracdo obrigatdria de critérios ambientais nas etapas de
planejamento de PD&I, em conformidade com o Decreto n® 10.521/2020 e a ampliagdo de parcerias
multissetoriais para equilibrar o trade-off entre retorno econdémico imediato e sustentabilidade de longo prazo.

As referidas medidas poderdo transformar a UEA em um catalisador ndo apenas de inovacdo, mas de
um modelo de desenvolvimento que harmonize competitividade industrial, equidade social e preservacdo
ambiental na Amazonia.
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