IOSR Journal of Business and Management (IOSR-JBM)
e-1SSN:2278-487X, p-ISSN: 2319-7668. Volume 27, Issue 4. Ser. 6 (April. 2025), PP 20-29
www.iosrjournals.org

Carreira E Saude Mental: Uma Reviséo Integrativa Da
Literatura
Leonard Almeida De Moraes, 1Uri Novaes Luna, Walter Melo

(Universidade Federal De Santa Catarina, Florianopolis, Santa Catarina, Brasil)
(Universidade Federal De Sao Jodo Del Rei, Séo Jodo Del Rei, Minas Gerais, Brasil

Abstract:

Background: The relationship between career and mental health has been multifaceted and interrelated.
Emerging economic trends and technologies are reshaping careers, challenging traditional models. This change
presents both opportunities and challenges, requiring adaptable and flexible career approaches. Balancing
various social and economic conditions is essential for career development and maintaining mental health.

Aim of the research: To systematize studies on the relationship between career and mental health in
contemporary times.

Method: Integrative literature review with systematic search.

Results: 26 articles, including empirical articles, literature reviews, and theoretical essays between 2019 and
2024, from the databases Scopus, PUBMED, Biblioteca Virtual em Salde (BVS) and Periddicos CAPES, in
Portuguese, English, and Spanish, based on the search for the combination of "career” and "mental health” in
the article title. The studies indicate that mental health and career are intrinsically related. The connection
between career and mental health is emphasized, highlighting how career affects mental health as well as how
mental health impacts careers.
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I.  Introducédo

A relagdo atual entre carreira e salde mental tem se apresentado de maneira multifacetada e
interrelacionada, refletindo uma interacdo dindmica entre as trajetérias profissionais e o bem-estar psicolégico. O
aconselhamento de carreira, por origem enraizado na orientagdo vocacional, ressalta a importancia de
compreender a salide mental no contexto do desenvolvimento de carreira e reconhece que as decisdes de carreira
e 0s estressores na trajetdria profissional afetam significativamente a salde mental (Messinger et al., 2023).
Pesquisas contemporaneas ressaltam que a tomada de decisdo de carreira é um processo complexo, muitas vezes
acompanhado por problemas de salde mental, como depressdo e ansiedade, particularmente em casos de
desemprego de longa duracéo ou indecisdo profissional (Stoltz & Haas, 2016; Dieringer et al., 2017).

A integragdo do aconselhamento profissional e de salide mental € defendida para abordar essas questdes
interconectadas de forma eficaz, para consolidar os ganhos terapéuticos e apoiar o desenvolvimento da carreira
(Herr, 1989). A fase inicial de avaliac8o no aconselhamento de carreira geralmente revela problemas subjacentes
de salde mental, como depressdo, que podem impedir o desenvolvimento da carreira, necessitando de uma
abordagem abrangente que inclua avaliagdo e apoio a saide mental (Cardoso, 2016).

A adaptabilidade de carreira, que envolve a remodelacdo de habilidades e atitudes, esta ligada a
resultados psicoldgicos positivos, sugerindo que melhorar a adaptabilidade pode apoiar a recuperagao da salde
mental e a resiliéncia (Sangganjanavanich & Headley, 2014). A saide mental e a adaptabilidade de carreira estdo
intimamente relacionadas, sugerindo que o aconselhamento profissional deve abordar os dominios profissional e
pessoal para o desenvolvimento holistico. Exemplos historicos, como a adaptagdo dos funcionarios da NASA
apos o fim do programa de 6nibus espacial, demonstram o papel da adaptabilidade profissional na condug&o das
transigdes de carreira e na manutencéo da satde mental (Stoltz & Haas, 2016).

As tendéncias geracionais, particularmente entre os Millennials e a Geragdo Z, mostram desafios Ginicos
de saude mental e preocupag@es com a carreira, necessitando de servigos integrados de saide mental e carreira
para apoiar a adaptabilidade, desenvoltura e resiliéncia na forca de trabalho (DePetris & Tang, 2022). A
perspectiva evolutiva da salde mental sugere que as incompatibilidades entre as adaptacdes psicoldgicas e 0s
desafios contemporaneos podem exacerbar os problemas de salde mental, implicando na necessidade de
ambientes de carreira favoraveis que considerem essas incompatibilidades evolutivas (Briine, 2016).

O mundo contemporaneo, marcado por rapidas mudangas nos ambientes econdmico, social e
tecnoldgico, influenciou mudancgas significativas na estrutura das carreiras. A ascensdo da economia sob
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demanda, a inovacdo digital e a crescente prevaléncia de maquinas substituindo empregos contribuiram para
tornar as carreiras mais dinamicas e incertas, desafiando os modelos tradicionais de progressao linear de carreira
que antes eram comuns (Koen & Sijbom, 2020; Cybal-Michalska, 2021). Essa mudanca ocasionada pelas
transformacdes globais que introduzem oportunidades e ansiedades exige uma abordagem proativa para o
planejamento de carreira, em que os individuos sdo incentivados a desenvolver um “portfélio” de carreira e
investir no desenvolvimento continuo com vistas a se manterem ativos em suas carreiras (Nota et al., 2015). O
discurso contemporaneo sugere que a adaptabilidade profissional se tornou crucial, exigindo que os individuos
construam ativamente suas carreiras em resposta as rapidas mudancas do mundo de trabalho (Brewer, 2018).

A inseguranca no trabalho presente nesse novo mundo estd relacionada a maiores intengdes de
rotatividade, ja que trabalhadores neste contexto tém maior probabilidade de considerar deixar seus empregos,
impulsionados por efeitos diretos, movimentos que impactam o sucesso subjetivo na carreira (Debus et al., 2019;
Roodbol & Stynen 2023). Essa inseguranca nao é vivenciada de maneira uniforme. Grupos vulneraveis, como
mulheres e imigrantes, enfrentam desafios Unicos, com as mulheres mais preocupadas com a deterioracdo das
condicGes de trabalho e os imigrantes se sentindo impotentes devido as restri¢cdes legais (Johan, 2020).

O fendmeno da uberizacdo, caracterizado pelo trabalho temporério e auténomo, exacerba a inseguranca
no trabalho ao criar condi¢des de emprego precérias, 0 que pode levar a uma divisdo entre perfis seguros e
inseguros, afetando os resultados da carreira, como a percepcdo da empregabilidade e o gerenciamento de carreira
(Urbanaviciute et al., 2020; Munandar & Manaf, 2023). A pandemia da COVID-19 intensificou esses problemas,
com ramificagdes econbmicas e limites de interagdo social contribuindo para o aumento da inseguranga no
trabalho e das inten¢des de deixar o trabalho ou realizar mudancas na trajetoria profissional (Richter et al., 2020;
Abid et al., 2023).

O trabalho, na perspectiva das teorias de carreira, para além de um conjunto de tarefas apresenta-se como
um componente critico da identidade individual e da satde mental (Bendassoli, 2011). As implica¢des sociais e
tedricas mais amplas dessa apropriacéo sdo evidentes nas discussdes em epistemologias feministas da teoria e
prética de carreira, que inspiraram novas perspectivas tedricas que desafiam suposi¢des fundamentais sobre
trabalho e carreira (Bassot, 2021). Da mesma forma, a teoria da psicologia do trabalhar e seu framework
(PWT/PWF) oferecem perspectivas que enfatizam a relevancia das teorias de trabalho e carreira em diferentes
contextos socioecondmicos, particularmente em um ambiente de trabalho cada vez mais instavel (Blustein, 2014;
Keny et al., 2019).

Compreende-se que a relagdo entre carreira e salde mental é complexa e bidirecional, com a saude
mental influenciando o sucesso e a estabilidade na carreira, e as decisGes e ambientes de carreira impactando na
salide mental. Diante deste contexto, este artigo teve como objetivo sistematizar estudos sobre a relagéo entre
carreira e salde mental na contemporaneidade a fim de integrar diferentes perspectivas sobre o tema. Foram
elencadas as seguintes categorias de analise para a sistematizacdo dos estudos: compreensdes sobre carreira;
compreensdes sobre saide mental; relacdo entre carreira e saide mental. Isso se deve a intencdo de expor as
diferentes perspectivas dos fendbmenos que recorrentemente sdo polissémicos em suas definicdes e aplicagdes a
fim de compreender o contexto contemporaneo dessa agenda de pesquisa.

Il.  Método

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura com busca sisteméatica. O tratamento de dados foi
desenvolvido a partir do PRISMA (Liberati et al., 2009) por meio do sistema Rayyan. A revisdo integrativa se
define como um método que possibilita localizar, analisar e sintetizar estudos com objetivo de integrar
conhecimentos sobre uma tematica ou problema. De uma maneira mais especifica, propfe-se uma revisao
integrativa (Souza et al., 2010). Este método permite compilar os resultados encontrados para a construgdo de um
trabalho reflexivo, compreensivo e critico (Costa & Zoltowski, 2014).

Uma versdo adaptada das seis fases de elaboracéo de revisdo integrativa propostas por Souza et al. (2010)
foi utilizada, abrangendo os seguintes processos: formulagéo de pergunta norteadora; busca ou amostragem na
literatura; coleta de dados; andlise critica dos estudos incluidos; discussdo dos resultados; e apresentacdo da
revisdo integrativa. A coleta de dados seguird um protocolo de busca sistemética. Essa abordagem viabilizaréa a
replicabilidade da pesquisa, garantindo transparéncia nos dados utilizados e minimizando viés na sele¢do de dados
para a composicao da revisdo (Sampaio & Mancini, 2007).

Os termos “satide mental” e “carreira” (inglés “mental health” and “career”; espanhol “salud mental” y
“carrera”) foram utilizados em combinagdo nos portais/bases: Scopus, PUBMED, Biblioteca Virtual em Salde
(BVS) e Periddicos CAPES. Os portais € as bases foram selecionados com o objetivo de aumentar a abrangéncia
dos achados. O detalhamento dos critérios de busca foram: buscar no titulo; artigos publicados de 2019 a 2024;
nos idiomas portugués, inglés e espanhol; textos inteiros disponiveis gratuitamente ou pelos acessos da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) ou da Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI), ambas
universidades brasileiras.
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Como critérios de inclusdo, optou-se por: artigos empiricos, revisdes da literatura e ensaios teoricos;
pesquisas quantitativas, qualitativas ou mistas; resultados que relacionam salde mental e carreira; data de
publicacdo de 2019 a 2024; sem restricdes quanto a revistas ou areas de publicacdo. Como critérios de exclusao,
foram retirados: textos indisponiveis; publicacfes anteriores a 2019; artigos em que a populacdo eram pessoas
com transtornos mentais; pesquisas que nao relacionavam carreira e salide mental; publicac6es em outros idiomas.

Na Figura 1, apresenta-se o processo da revisdo sistematica integrativa de literatura na descri¢do das
etapas mencionadas:

Figura 1: Fases da revisdo integrativa de literatura
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O sistema Rayyan foi utilizado para o desenvolvimento do protocolo, com base no PRISMA, com
objetivo de realizar o tratamento das duplicidades e na avaliagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo. Desta forma,
os resultados das buscas foram incluidos no sistema para o tratamento dos dados a fim de encontrar os estudos
utilizados na reviséo a partir da aplicagdo dos critérios de inclusdo e excluséo.

I1l.  Resultados

Como resultado da busca foi possivel localizar 282 resultados. Desses, 81 foram localizados na base
Scopus; 46 na Biblioteca Virtual em Satde (BVS); 45 na PubMed; e 110 no portal de periddicos da CAPES. Dos
282 artigos, 153 encontravam-se em duplicidade nas bases, restando 129 artigos para a triagem. Ao final, 103
pesquisas foram excluidas em virtude dos critérios de inclusdo e exclusdo, a saber, 86 foram excluidos por conta
do desenho da pesquisa, ou seja, ndo relacionavam carreira e satde mental; 13 artigos foram excluidos por conta
da populacdo da amostra, por apresentarem populacdo com transtorno mental; trés artigos ndo estavam
disponiveis e, por fim, um artigo tinha como ano de publicacdo 2018. Na Figura 2, o protocolo, com base no
checklist PRISMA, é apresentado em suas etapas:

Figura 2: Protocolo PRISMA
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Resultaram, entdo, 26 artigos validados pelos critérios de incluséo e exclusdo, que foram mantidos apds
analise mais minuciosa por meio da leitura na integra. O Quadro 1, a seguir, apresenta as pesquisas por seus
autores e ano de publicacdo, objetivo, método e amostra/populacao:

Quadro 1: Estudos organizados por autor, ano, objetivo, método e amostra/populacéo

Autor (Ano) Objetivo Método Amostra/populacéo
(Lee, 2024) Investigar as relagdes estruturais entre a Método 550 individuos coreanos de 18 a 24
satisfacdo educacional na faculdade, a utilidade quantitativo anos que cursaram educacéo
do suporte de carreira e a saide mental, e como universitaria, igual proporcéo de
esses fatores influenciam a satisfacéo de vida de individuos do sexo masculino e
adolescentes e jovens adultos tardios. feminino, com idade média de
21,43.
(Blustein et Explorar a interrelagdo entre trabalho decente e Método 422 adultos que trabalham nos
al., 2023) trabalho precario por meio de uma andlise de quantitativo EUA com dados demogréficos
perfil latente (LPA). diversos, idade média de 36,05
anos, a maioria identificada como
branca/euro-americana.
(Qianetal., Explorar a relacéo entre suas percepcdes de Método 2352 professores pré-escolares
2023) estresse e a letramento em salide mental. guantitativo chineses.
(Camargo et Comparar sintomas de salide mental entre Método 1.417 participantes: 778 estudantes
al., 2023) estudantes de medicina, residentes e médicos. quantitativo de medicina, 190 médicos
residentes, 468 médicos.
(Mariani et Meétodo 229 estudantes universitarios
al., 2023) Explorar o impacto das atividades de saide quantitativo italianos e recém-formados, a
mental no capital de movimento entre os novos maioria mulheres.
entrantes italianos no mercado de trabalho.
(Lietal., Investigar a relagéo entre estresse diario, Método 635 estudantes de pds-graduagéo
2023) aprendizagem, adaptagao profissional e satde quantitativo | profissional de cinco universidades

mental.

chinesas, formados em medicina
clinica, medicina tradicional
chinesa e enfermagem.

(Messinger et Explorar a relacdo entre carreira e saide mental. Ensaio Néo se aplica
al., 2023) tedrico
(Hassanie et Investigar impacto da carga de trabalho na satde Método 549 profissionais de satde de
al., 2022) mental e no estresse traumatico secundario dos quantitativo hospitais privados libaneses.
profissionais de saiide, mediado pela
adaptabilidade de carreira durante a pandemia de
COVID-19.
(Heyman et Investigar as consequéncias reais e percebidas do Revisao Militares americanos
al., 2022) tratamento de salide mental na carreira dos sistematica
membros do servico militar dos Estados Unidos.
(Kuettel et al., Investigar as diferencas de género na satde Método 239 atletas participaram, incluindo
2022) mental entre jogadores de futebol juvenil quantitativo | 57 mulheres e 182 homens entre 15
dinamarqueses, descobrir os perfis de salde e 19 anos
mental dos jogadores e explorar como a
progressdo na carreira e a salde mental estéo
relacionadas.
(Oliveira- Analisar a relagéo entre barreiras percebidas e Método 141 mulheres brasileiras, com idade
Silva & Lima, apoio na carreira e a prevaléncia de sintomas de quantitativo média de 29,2 anos.
2022) depressdo e ansiedade, comparando mulheres em
carreiras STEM e ndo-STEM.
(Yan, 2022) Analisar a ansiedade no desenvolvimento de Método 164 professores universitarios de

carreira profissional de professores de mdsica em
universidades chinesas.

quantitativo

musica na China.

(Heinrichs et Explorar as possiveis (inter)relagdes entre a fase Método 14 estudantes de cinco
al., 2021) de dividas e o bem-estar mental entre os qualitativo universidades e 16 conselheiros de
estudantes universitarios na Alemanha, assim sete instituigdes.
como seus comportamentos de busca por
aconselhamento.
(Sendroiu et Investigar a sade mental e fracasso em alcancar Método 1407 advogados dos EUA
al., 2021) avanco na carreira de advogados. quantitativo
(Smith et al., Identificar estratégias para apoiar a saide mental, Revisdo de Socorristas
2021) tanto durante quanto apés a carreira de socorrista. €scopo
(You & Yoo, Compreender o efeito mediador do estresse de Método 420 estudantes universitarios sul-
2021) carreira na relacdo entre o perfeccionismo quantitativo coreanos
socialmente prescrito e a salde mental
(Aziz & Identificar o nivel e a tendéncia da saide mental Método Mulheres mulgumanas
Ahmad, 2021) das mulheres mugulmanas em relacéo as suas qualitativo
carreiras.
(Breen & Enfatizar a importancia de integrar a carreira na Ensaio Né&o se aplica
Lawrence, pratica de aconselhamento psicolégico. tedrico
2021)
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(Zuetal., Examinar os efeitos do comportamento de apoio Método 220 trabalhadores chineses de baixa
2020) dos vizinhos na satide mental e na satisfacéo de quantitativo renda.
carreira entre os trabalhadores de baixa renda na
China.
(Xu et al., Explorar a relagéo entre adaptabilidade de Método 372 estudantes chineses, 141
2020) carreira, resiliéncia e problemas de saliide mental quantitativo meninos e 231 meninas, do ensino
em uma amostra de adolescentes chineses. médio com idades entre 14 e 19
anos.
(McLean et Investigar em que medida a adversidade dos Método 90 estudantes universitarios nos
al., 2020) alunos em sala de aula, os recursos fornecidos misto EUA

pela escola e o clima escolar estdo diretamente
relacionados aos relatos dos participantes sobre
sintomas depressivos e ansiosos e otimismo de

carreira.
(Magnan et Investigar fatores contemporaneos de carreira, Método 220 profissionais brasileiros de
al., 2020) contexto de trabalho e sua relacdo com desfechos | quantitativo Tecnologia da Informacéo.

de satde mental em profissionais de trés
empresas de Tecnologia da Informacéo (TI) de
Porto Alegre.

(Pizébn et al., Identificar as barreiras de carreira percebidas por Método 1619 estudantes brasileiros de pos-
2020) p6s-graduandos brasileiros. misto graduacdo.

(Perretet al., Investigar a associagdo de fatores demogréficos, Método 1130 médicos veterinarios no
2020) de carreira e de estilo de vida com a resiliéncia, e | quantitativo Canada

a associacdo da resiliéncia com os resultados de
salde mental em veterinarios canadenses.

(Wilkinson, Apresentar o impacto na saide mental dos Reviséo de Jogadores de futebol
2021) jogadores de futebol da academia apds o término literatura
da carreira devido a desselecdo ou leséo.
(Hocker et al., Compreender fatores na socializa¢do de pés- Método 36 estudantes de pds-graduacéo
2019) graduandos em engenharia. qualitativo graduados em engenharia

As pesquisas sdo de origens diversas, tanto em relacdo a nacionalidade da amostra/populacéo
investigada, quanto aos periddicos nos quais foram publicadas. Com relacdo a nacionalidade, apresenta 0s
quantitativos: China (5); Estados Unidos da América (4); Brasil (4); Canadéd (2); Coreia do Sul (2); Nao
especificada (3); Demais nacionalidades (6). No que se refere ao periddico da publicagdo, se apresentam:
International Journal of Environmental Research and Public Health (2); Psychology Research and Behavior
Management (2); outros periddicos (20); outros tipos de publicagdes (2). Apresentam-se a salde, psicologia,
educacdo e engenharia como principais as areas de origem dos periddicos.

Como resultados gerais, notou-se polissemia com relagdo as compreensdes sobre carreira e satide mental.
Carreira e trabalho aparecem tanto de maneira distinta como séo apresentados como sinénimos. Da mesma forma,
0 conceito de saude mental foi abordado em alguns casos a partir de um referencial teérico especifico ou como
sindnimo de bem-estar psicoldgico ou de adoecimento mental.

A salde mental foi examinada em diversas carreiras, como profissionais de salde, militares, médicos
veterinarios e advogados, acentuando os distintos obstaculos encontrados por esses grupos demograficos e a
necessidade de intervencdes especificas para melhorar a saide mental. Outra faceta explorada foi a funcéo da
carreira na saude mental, com investigagdes que ilustram como a capacidade de se ajustar aos requisitos
profissionais pode afetar beneficamente a salde.

Um tema que apresentou recorréncia foi o impacto da salide mental na correlacéo entre o contentamento
com a universidade e o contentamento com a vida. Observou-se que o0 satide mental tem uma funcgéo fundamental
como intermediario neste cenario flutuante, destacando a importancia de lidar com problemas de satide mental
para promover uma vida satisfatdria entre os jovens. Além disso, investiga¢des revelaram as complexidades das
interaces entre empregos estaveis e instaveis, identificando perfis Unicos e associando restrigdes financeiras e
marginalizacdo a satde psicologica desfavoravel, notadamente a depressdo (Blustein et al. 2023)

Outro apontamento mencionado diz respeito as questdes de género, como exemplo, a investigagdo das
disparidades na salde mental entre atletas de futebol juvenil dinamarqueses, sublinhando a importancia de
contemplar as nuances de género ao formular taticas de apoio psicoldgico a satde (Kuettel et al. 2022). Por fim,
foi ressaltada a necessidade de mesclar aspectos de carreira em metodologias de aconselhamento psicoldgico,
reconhecendo a notavel influéncia que a carreira pode exercer sobre a salde mental dos individuos e acentuando
a importancia de se discutir essa relacéo.

Compreensdes sobre carreira

As teorias que fundamentam a compreensdo sobre o construto da carreira, foram as seguintes: Teoria
da Resiliéncia (Perret et al., 2020; Qian et al., 2023; Messinger et al., 2023); Teoria da Construcdo da Carreira
(Xu et al., 2020; Li et al., 2023); Teoria de Recursos e Demandas do Trabalho (Magnan et al., 2020; McLean et
al., 2020); Teoria da Psicologia do Trabalhar (Blustein et al., 2023); Teoria S6cio-Cognitiva da Carreira (Oliveira-
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Silva & Lima, 2022); Teoria dos Sistemas (Zu et al., 2020); Modelo de autogerenciamento de carreira baseado
na Teoria da Conservacdo de Recursos (Mariani et al., 2023); Modelo Holistico de Carreira Atlética (Kuettel et
al., 2022); eclético, com duas teorias ou mais (Hocker et al., 2019; Pizon et al., 2020; Breen & Lawrence, 2021;
Hassanie et al., 2022); teoria ndo especificada (Wilkinson, 2021; Aziz & Ahmad, 2021; Heinrichs et al., 2021;
Sendroiu et al., 2021; Smith et al., 2021; You & Yoo, 2021; Heyman et al., 2022; Yan, 2022; Camargo et al.,
2023; Lee, 2024). Nota-se pluralidade nas teorias apresentas nos estudos, com teorias advindas das tradi¢ces da
carreira administrativa/organizacional e da carreira psicologica/subjetiva. Importante salientar que, mesmo sendo
estudos que tratam especificamente do construto da carreira, 38% dos estudos ndo apresentam uma teoria
especifica. Estas pesquisas compreendem a carreira como um construto genérico relacionado a trajetdria
profissional, por vezes associado ao conceito de trabalho.

Ao analisar as definices de carreira fornecidas, alguns autores, por exemplo, coincidem em enfatizar
gue uma carreira € inerentemente uma trajetdria profissional que engloba as experiéncias de trabalho de um
individuo ao longo do tempo, incluindo avanco, realizagdes e crescimento profissional (Lee, 2024; Messinger et
al., 2023). Essa nocdo se alinha por compreensdes que ressaltam a importancia do crescimento profissional
continuo e do avango na carreira como componentes essenciais desse processo (Blustein et al., 2023; Mariani et
al., 2023; Magnan et al., 2020).

A capacidade de enfrentar desafios e mudancas intrinsecas a vida profissional é fundamental para uma
carreira sustentavel (Qian et al., 2023; Xu et al., 2020). Essa perspectiva € complementada por abordagens que
levam em conta o equilibrio entre vida profissional e pessoal e a salde mental como elementos inerentes a carreira
(Camargo et al., 2023; Aziz & Ahmad, 2021). Ademais, ressalta-se o impacto de fatores contextuais, como
obstaculos individuais ou sociais, na trajetoria e no avanco das carreiras (Sendroiu et al., 2021; Pizon et al., 2020).
Esses pontos de vista convergentes, embora diversos em sutilezas e énfases, sdo unificados em uma compreenséo
compartilhada de que uma carreira transcende uma mera sequéncia de ocupagdes, sendo uma jornada pessoal e
profissional que envolve crescimento, ajuste e busca por significado por meio de trabalho.

Compreensdes sobre satide mental

A nocdo de salde mental apresentada foi majoritariamente definida por um conceito geral, semelhantes
ao preconizado pela Organizagdo Mundial da Saide (OMS). Houve prevaléncia do conceito de sadde mental
associado a questdes relacionadas ao estresse, depressdo e ansiedade, em que, na maioria, teorias da resiliéncia
foram aplicadas (Qian et al., 2023; Camargo et al., 2023; Li et al., 2023; Messinger et al., 2023; Smith et al., 2021,
You & Yoo, 2021; McLean et al., 2020; Magnan et al., 2020; Perret et al., 2020; Hocker et al., 2019). Duas
pesquisas apresentaram definicdes tedricas especificas com relagdo a salide mental: a Teoria da Psicologia do
Trabalhar (Blustein et al., 2023) e a teoria da saude mental aplicada no modelo de dois continuos de saude e
doenca mental de Keyes (Kuettel et al., 2022).

A salde mental envolve, em determinadas investigacoes, dimensdes afetivas, cognitivas e comunitérias,
impactando processos cognitivos, afetivos e comportamentais dos individuos (Lee, 2024; Blustein et al., 2023;
Oliveira-Silva & Lima, 2022; Camargo et al., 2023; Hassanie et al., 2022; Heyman et al., 2022; Hocker et al.,
2019). Esses estudos ressaltam o papel fundamental do bem-estar psicolégico em lidar com a pressao, promover
relacionamentos saudaveis e bem-estar geral.

Outros estudos abrangeram aspectos relacionados ao desenvolvimento humano, a condicdo
comportamental ideal e ao impacto das rea¢des individuais a pressdo e as contribui¢fes da sociedade no bem-
estar psicolégico (Kuettel et al., 2022; Yan, 2022; Aziz & Ahmad, 2021), bem como ressaltaram a importancia
do bem-estar afetivo, cognitivo e das capacidades cognitivas na explica¢do da salide mental (Piz6n et al., 2020) e
as consequéncias de sintomas desfavoraveis na eficacia do trabalho e no desenvolvimento de carreira (McLean
et al., 2020; Magnan et al., 2020). De maneira geral, pode-se considerar que 11 investigacfes apresentaram
compreensdes associadas a problemas de salide mental, seus efeitos indesejados, enquanto 15 outros estudos
enfatizam uma visdo genérica de salide mental associada ao bem-estar e a satisfagao.

A relacdo carreira e salide mental

No que se refere a relagdo entre carreira e saide mental, as investigagdes selecionadas apresentam-se
convergentes em certos aspectos e divergentes em outros. Todos 0s estudos convergem ao compreender que a
carreira pode exercer influéncia significativa sobre a salide mental dos individuos. Por exemplo, as condi¢des de
trabalho para o desenvolvimento de carreira sao identificadas como um importante determinante da satde mental,
podendo afeta-la de forma positiva ou negativa (Blustein et al., 2023). Da mesma forma, a adaptacao profissional
é reconhecida como um fator crucial que pode influenciar positivamente a saide mental (Li et al., 2023).

Alguns estudos destacam a resiliéncia profissional aplicada a carreira como um fator protetivo contra o
estresse percebido e a ansiedade (Qian et al., 2023), enquanto outros ressaltam os impactos negativos que
problemas de satde mental, como depressdo e ansiedade, podem ter na carreira (Messinger et al., 2023). A
percepcéo da carreira e sua relagdo com problemas de satide mental sdo temas abordados na literatura a partir de
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diferentes perspectivas. O medo de possiveis repercussdes negativas na carreira da busca de tratamentos
relacionados a salide mental é compreendido como um obstéaculo para a procura desse tipo de tratamento (Heyman
et al., 2022), ao passo que também é mencionado o impacto positivo que o envolvimento na carreira pode ter na
salde mental, desde que ndo seja acompanhado por discriminacao ou estresse excessivo (Aziz & Ahmad, 2021).

Essas diferentes perspectivas refletem a complexidade da relacdo entre carreira e salde mental,
sugerindo a necessidade de uma abordagem multidimensional e contextualizada para compreender seus efeitos e
implicacOes. Lee (2024) apresenta a satisfacdo com a faculdade, o apoio na carreira e a saide mental como fatores-
chave que impactam positivamente a satisfagdo com a vida. Esse resultado é complementado por Blustein et al.
(2023), que identificaram diferentes perfis ocupacionais e seus efeitos na saide mental, demonstrando que
restricdes econdmicas e marginalizacdo estdo ligadas a maior instabilidade e precariedade, associadas a sintomas
de depressédo e ansiedade. Ademais, a relacdo entre estresse percebido e letramento em salde mental tem sido
explorada, mostrando que a ansiedade desempenha um papel mediador nesse processo, enquanto a resiliéncia
profissional pode atuar enquanto moduladora dessa relacdo (Qian et al., 2023).

A relacdo entre atividades de salde mental (MHAs, em inglés) e o desenvolvimento de recursos de
carreira foi investigada. As MHAs incluem comportamentos como realizacdo proposital, engajamento fisico e
regulacdo emocional. Entretanto, ndo foi possivel identificar uma relagdo direta significativa entre as MHAs e o
capital de movimento, que inclui capital social, identidade de carreira e autoeficicia (Mariani et al., 2023). O
equilibrio entre vida e trabalho no desenvolvimento de carreira tem sido explorado, destacando a necessidade de
estratégias de autocuidado para profissionais em meio a dificuldades pessoais (Messinger et al., 2023). O estresse
diério e a adaptacdo a carreira afetam a saude mental, evidenciando a associa¢do negativa entre ansiedade e
confianca, foco e controle na carreira, bem como o impacto direto do estresse diario na satde mental (Li et al.,
2023).

As pressdes da carreira nem sempre sdo uniformes entre diferentes grupos ocupacionais. Estudantes de
medicina frequentemente enfrentam niveis mais elevados de depresséo, ansiedade e estresse, em comparagao com
médicos estabelecidos (Camargo et al., 2023). Essa disparidade pode ser atribuida a uma variedade de fatores,
incluindo as demandas académicas e a transi¢ao para a pratica clinica.

A influéncia da salde mental na produtividade e no bem-estar no local de trabalho tem sido um tema de
crescente interesse. Problemas de salde mental, como ansiedade e depressdo, podem impactar negativamente o
desempenho no trabalho e a satisfacdo profissional e, consequentemente, a carreira (Breen & Lawrence, 2021).
Esses achados ressaltam a importancia de promover ambientes de trabalho que apoiem a saide mental dos
trabalhadores, por meio de iniciativas como programas de bem-estar e politicas de flexibilidade no trabalho.

Apesar dos avancos significativos, lacunas na pesquisa ainda persistem. Por exemplo, ainda é necessario
aprofundar as investigagbes sobre o impacto do tratamento de salde mental na carreira, considerando a
possibilidade da busca por intervencdes em saiide mental levar a repercussdes negativas na carreira (Heyman et
al., 2022), entre outros aspectos vinculados a relagéo entre carreira e saide mental. Em resumo, as pesquisas
selecionadas na revisdo oferecem novos e diferentes olhares sobre a intersecdo entre salde mental e carreira,
destacando a necessidade continua de estudos interdisciplinares que abordem essa relagdo de maneira integral.

Nessa direcéo, a relagdo entre carreira e salde mental tem se apresentado como um tema de crescente
interesse, com diversos autores destacando sugestdes para investigagdes futuras. Dentre as sugestdes, apresentam-
se: investigar o impacto dos programas de apoio a carreira na melhoria da saide mental e explorar como a
percepcao da educacdo pode influenciar positivamente a saide mental dos individuos (Lee, 2024); desenvolver
uma escala integrativa para avaliar o trabalho decente versus trabalho precério, além de sugerir a modelagem
multinivel para entender melhor os fatores globais que influenciam estas condigBes de trabalho e
consequentemente as carreiras (Blustein et al., 2023); compreender as diferencas nos estagios da satde mental
entre os profissionais médicos, propondo também intervencGes para minimizar o sofrimento durante a educacéo
médica e a carreira (Camargo et al., 2023); explorar a interagdo entre recursos pessoais e contextuais (Mariani et
al., 2023); estudar as mudangas nas variaveis de satde mental ao longo do tempo, particularmente em estudantes
de pds-graduacdo (Li et al., 2023); examinar como tracos de personalidade, apoio organizacional e capital
psicolégico atuam como moderadores na satide mental dos profissionais de satide (Hassanie et al., 2022); conduzir
estudos longitudinais para avaliar o impacto dos tratamentos de salide mental na carreira (Heyman et al., 2022) ;
realizar estudos qualitativos sobre a interrelacdo entre satide mental e doenca mental entre atletas (Kuettel et al.,
2022); e, por fim, investigar o impacto da discriminacdo, ansiedade profissional e eficicia de intervences de
salide mental em diferentes carreiras (Smith et al., 2021; Oliveira-Silva & Lima, 2022; Yan, 2022).

Essas sugestdes de pesquisa ndo apenas delineiam um caminho para futuros estudos, mas ressaltam a
complexidade e a importancia de compreender as nuances da relacdo entre carreira e salde mental em uma
variedade de contextos profissionais e pessoais. Buscam aprofundar o entendimento sobre a relacdo entre carreira
e satide mental, oferecendo caminhos importantes para o desenvolvimento de politicas e praticas que promovam
a salde mental nas diversas aproximagdes com a carreira.
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IV.  ConsideracOes Finais

A relacdo entre carreira e salde mental apresenta-se como um campo de estudo complexo e
multifacetado, que tem sido alvo de investigacdo em uma variedade de contextos e populagdes. A presente revisdo
buscou explorar como estes construtos tém sido apresentados em relacdo, a partir de pesquisas recentes em bases
nacionais e internacionais. Trata-se de um movimento na busca de mapear e conhecer a dinamica carreira-sadde
mental na agenda de pesquisa contemporanea.

Apresentaram-se diversas de perspectivas sobre o que constitui tanto a carreira quanto a salide mental.
Engquanto alguns pesquisadores conceituam a carreira como uma jornada profissional que envolve crescimento,
progresso e desenvolvimento ao longo do tempo, outros a veem de forma mais pragmatica, como uma sequéncia
de empregos e ocupacdes. A carreira foi abordada tanto numa perspectiva utilitaria quanto subjetiva. Da mesma
forma, a salide mental é abordada de diferentes maneiras, desde um estado geral de bem-estar psicolégico até
questdes relacionadas ao estresse, ansiedade, depressdo e outros transtornos mentais especificos.

Essa variedade conceitual reflete a complexidade inerente a compreensdo desses fendmenos. As teorias
e estruturas conceituais que embasam esses estudos oferecem alternativas para compreender as interagdes entre
carreira e salde mental. Entretanto, a polissemia e a distancia presente na definicao dos construtos nas diferentes
investigacGes sobre o tema dificultam a consolidacdo de agendas de pesquisa fundamentadas em pressupostos,
teorias e métodos compartilhados. Teorias como a Teoria da Construgdo da Carreira (Xu et al., 2020; Li et al.,
2023); Teoria da Psicologia do Trabalhar (Blustein et al., 2023); Teoria S6cio-Cognitiva da Carreira (Oliveira-
Silva & Lima, 2022) foram algumas das possibilidades que buscaram integrar a salde mental & construcéo de
carreira a partir de uma perspectiva subjetiva por meio de um referencial tedrico especifico na tradigdo dos estudos
de carreira e subjetividade.

Uma das concluses mais importantes desses estudos é o reconhecimento do impacto que a carreira pode
ter na salde mental dos individuos. Condicdes de trabalho favoraveis, apoio na carreira e oportunidades de
desenvolvimento profissional podem promover satide mental e a satisfacdo com a carreira. Todavia, obstéaculos,
estresse relacionado a carreira e falta de suporte, indecisdo, bem como mudangas no mundo do trabalho podem
contribuir para o surgimento de problemas de salde mental, como depressdo, ansiedade e esgotamento
profissional.

Além disso, os estudos revelam disparidades e desafios especificos enfrentados por diferentes grupos
ocupacionais. Profissionais de salde, académicos, atletas, militares, entre outros, enfrentam pressdes e demandas
especificas que podem afetar a salde mental de maneiras distintas. Por exemplo, profissionais de satide podem
lidar com o estresse relacionado ao cuidado de pacientes, enquanto académicos podem enfrentar pressGes
relacionadas a publicagdo e a competi¢do académica.

Essas descobertas tém implicagdes importantes para a pratica clinica, politicas organizacionais,
educacionais e pesquisas futuras. A conscientizagao sobre os fatores de risco relacionados a carreiras especificas,
seja em diferentes ocupagBes ou grupos sociais, podem ajudar a informar estratégias de intervencgdo e prevencao
direcionadas. O foco voltado para carreira se apresenta como distinto das questdes relacionadas ao trabalho de
maneira geral. Trata-se das decisfes de carreira, dos impactos das mudangas no mundo do trabalho em curso
sobre as transi¢des de carreiras, das incertezas e das exigéncias que cada carreira e suas construgdes apresentam
na vida dos individuos.

Sendo assim, apesar dos avangos apresentados, ha lacunas na pesquisa que exigem investigagdo
adicional. Os estudos dos impactos da carreira sobre a salde mental ainda sdo iniciais, bem como suas
repercussdes. Além disso, a compreensdo das interacBes entre carreira e salde mental em contextos culturais
diversos e em grupos minoritarios continua sendo um desafio importante para a pesquisa futura. A maneira pela
qual os individuos percebem a si mesmos e as suas carreiras ainda aparece como aspecto a ser explorado com
maior profundidade, em sua relagdo com a satide mental. Desafio este que exige, ndo obstante a diversidade de
perspectivas tedrico-metodolégicas existentes, esforcos que permitam o desenvolvimento convergente do
conhecimento sobre o tema.
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