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Abstract: A presente pesquisa teve como objetivo analisar os desafios da gestdo socioambiental em micro, pequenas
e médias empresas (MPEs). Como método, aplicou-se uma revisdo sistematica, a qual foi realizada sob a
orientacdo das diretrizes do PRISMA nas plataformas Scielo e Google Académico. Os critérios de inclusdo
englobam somente artigos cientificos em portugués, de nacionalidade brasileira e publicados entre 0s anos de 2015
a 2023. Foram utilizadas palavras-chave em associagido com operadores booleanos “AND” e “OR”, sendo os
dados analisados por meio de uma triagem inicial e uma triagem completa. Como resultado, o conjunto de estudos
sobre gestdo socioambiental em micro, pequenas e médias empresas (MPEs) ofereceu compreensdo dos desafios
enfrentados por essas organizagdes. Apesar do reconhecimento da importancia ambiental para a competitividade e
preservacdo ambiental, as MPEs enfrentam obstaculos singulares, como caréncias financeiras, gestdo informal,
limitado conhecimento ambiental dos gestores e a falta de exigéncia do mercado por préaticas sustentaveis. A
auséncia de treinamento especifico em gestdo ambiental representa uma barreira significativa, prejudicando a
adocéo de indicadores de desempenho. Os estudos destacam a necessidade de sistematizar o entendimento desses
desafios, enfatizando a importancia de politicas publicas que removam obstaculos e influenciam decis6es
estratégicas. A atencdo aos fatores internos, como gestao, estrutura organizacional e recursos, é identificada como
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crucial para o sucesso na implementacdo e manutencdo da gestdo ambiental. A dependéncia percebida de
incentivos governamentais ressalta a necessidade de politicas de apoio mais robustas, enquanto a conscientizagéo
sobre os beneficios das praticas sustentaveis sugere uma abertura para futuras iniciativas.
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I. Introducédo

A gestdo socioambiental representa uma abordagem estratégica e integrada que visa conciliar a atividade
empresarial com a responsabilidade social e ambiental. Essa pratica reconhece a interdependéncia entre as
dimens@es social e ambiental, buscando equilibrar o desenvolvimento econdmico com a preservacao ambiental e 0
bem-estar social. No contexto empresarial, a gestdo socioambiental é uma resposta a crescente consciéncia global
sobre os impactos das atividades humanas no meio ambiente e na sociedade (SOUZA FILHO; POLIDORIO, 2016).

Conforme reitera Rubira (2016), a necessidade da gestdo socioambiental é acentuada pelo cenario global de
degradacdo ambiental, no qual as atividades humanas tém desempenhado um papel significativo. A crescente
urbanizacgdo, industrializacdo desenfreada e exploracdo indiscriminada dos recursos naturais tém levado a impactos
ambientais negativos, como poluicdo do ar e da agua, desmatamento, perda de biodiversidade e mudancas
climaticas. O reconhecimento dessas ameacgas a salde do planeta e ao bem-estar humano impulsiona a adogéo da
gestéo socioambiental como uma resposta proativa.

A gestdo socioambiental envolve a incorporacdo de praticas sustentaveis nas opera¢fes das organizagdes,
considerando ndo apenas 0s aspectos econdmicos, mas também os sociais e ambientais, configurando assim o tripé
da sustentabilidade. Isso abrange desde a redugdo do consumo de recursos naturais, gestdo eficiente de residuos, até
a promogdo de condicOes de trabalho justas e seguras. Empresas que adotam a gestdo socioambiental buscam nédo
apenas atender as exigéncias legais e regulatdrias, mas também demonstrar comprometimento com a
sustentabilidade em todas as suas atividades (COSTA; FEREZIN, 2021; SANTOS; BAPTISTA, 2016).

No entanto, a implementagdo bem-sucedida da gestdo socioambiental ndo estd isenta de desafios,
especialmente para micro, pequenas e médias empresas (MPESs). Essas organiza¢fes muitas vezes enfrentam
barreiras financeiras, limitado conhecimento ambiental, falta de pressGes externas e caréncia de recursos humanos
qualificados (SANTOS et al., 2021).

No contexto da legislacdo brasileira, as definicbes de micro, pequenas e médias empresas (MPES) séo
estabelecidas pela Lei Complementar n® 123/2006, conhecida como Lei Geral da Micro e Pequena Empresa. Essa
legislacdo utiliza como critério principal o faturamento anual das empresas. Microempresas (MEs) sdo aquelas com
faturamento igual ou inferior a R$ 360.000,00, enquanto pequenas empresas (PEs) tém faturamento superior a R$
360.000,00 e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00. Médias empresas (MEs) possuem faturamento superior a R$
4.800.000,00 e igual ou inferior a R$ 300.000.000,00.

As micro, pequenas e médias empresas (MPEs) sdo elementos vitais nas economias globais,
desempenhando um papel crucial na geracdo de empregos, inovacdo e promogdo do desenvolvimento econdmico
local. Contudo, sua estrutura enxuta muitas vezes significa que operam com recursos financeiros mais limitados do
que grandes corporagdes. Isso as torna mais sensiveis as pressfes externas e mais propensas a enfrentar desafios ao
adotar préticas empresariais sustentaveis, como a gestdo socioambiental (ALCON, 2021).

Frente a0 exposto, a presente pesquisa teve como objetivo analisar os desafios da gestdo socioambiental em
micro, pequenas e médias empresas (MPESs). Assim, espera-se que o0s resultados desta pesquisa contribuam para
uma compreensdo mais aprofundada dos desafios enfrentados pelas micro, pequenas e médias empresas (MPES) na
implementacdo da gestdo socioambiental.

Il. Materiais e métodos
2.1 Tipo de pesquisa
No que concerne ao tipo de pesquisa, trata-se de uma revisdo sistematica, um procedimento metodolégico
caracterizado pela busca e andlise criteriosa da literatura existente sobre um tema especifico. A reviséo sistematica é
uma abordagem que visa reunir, avaliar e sintetizar evidéncias relevantes de estudos ja conduzidos, proporcionando
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uma visdo abrangente e consolidada do conhecimento disponivel sobre o assunto em questdo (BRIZOLA; FANTIN,
2016).

A escolha pela revisdo sistematica ocorreu em virtude da necessidade de examinar de forma abrangente e
estruturada os estudos existentes sobre gestdo socioambiental em micro, pequenas e médias empresas (MPEs). Este
método permitiu a identificacdo de padrdes, lacunas e tendéncias na literatura, contribuindo para uma compreensao
do estado atual do conhecimento sobre o tema.

Para a revisdo sistematica, foram seguidas as diretrizes do PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses), um conjunto de orientacdes internacionalmente reconhecido para a
elaboracdo e apresentacdo de revisGes sistematicas, conforme ressalta Page et al. (2022). O PRISMA forneceu um
roteiro detalhado, auxiliando na transparéncia e qualidade do processo de revisdo, desde a elaboracdo do protocolo
até a apresentacdo dos resultados. A utilizacdo dessas diretrizes fortaleceu a validade e confiabilidade do estudo,
garantindo que as etapas fossem conduzidas de maneira rigorosa e padronizada, facilitando a replicabilidade e a
comparagdo com outras revisfes sistematicas na area.

2.2 Plataformas e levantamento de busca

A selecdo dos artigos foi realizada nas plataformas Scielo e Google Académico por meio da aplicacdo de
palavras-chave especificas relacionadas ao tema de interesse. Para garantir uma abrangéncia adequada, foram
utilizadas palavras-chave como "gestdo socioambiental”, "tripé da sustentabilidade", "desafios", "dificuldades",
"micro, pequenas e medias empresas" e "MPEs". A combinagdo dessas palavras-chave foi realizada utilizando
operadores booleanos "AND" e "OR", permitindo uma busca mais precisa e abrangente de artigos relevantes para a
tematica em questao.

2.3 Critérios de inclusdo e exclusao

Os critérios de inclusdo foram estabelecidos para garantir a relevincia e atualidade dos estudos
incorporados a revisdo sistematica. Optou-se por incluir artigos cientificos redigidos em lingua portuguesa e de
nacionalidade brasileira, buscando assim concentrar a analise em contextos e realidades especificas do Brasil. Essa
delimitacdo linguistica e geografica proporcionou uma abordagem sobre os desafios enfrentados pelas MPEs na
gestdo socioambiental no contexto brasileiro.

Ademais, a escolha de priorizar artigos publicados entre os anos de 2015 e 2023 refletiu a intencdo de
incorporar pesquisas recentes e alinhadas ao cenario contemporaneo. Dessa forma, a revisdo sistematica buscou
abranger o conhecimento mais atualizado sobre o tema, considerando as transformacdes sociais, econdmicas e
ambientais que ocorreram ao longo desse periodo.

Sendo assim, foram excluidas teses e dissertacfes da revisao sistematica, concentrando-se especificamente
em artigos cientificos. Essa decisdo foi tomada com o intuito de garantir uma abordagem mais objetiva e focalizada,
uma vez que teses e dissertacfes frequentemente abrangem uma variedade de temas, podendo tornar a analise menos
especifica em relacéo aos desafios da gestdo socioambiental em micro, pequenas e médias empresas (MPES).

Outro ponto relevante é que, embora a revisdo tenha considerado artigos redigidos em lingua portuguesa, a
restricdo a nacionalidade brasileira buscou manter a consisténcia na andlise, priorizando estudos alinhados ao
contexto e a realidade das MPEs no Brasil. Nesse sentido, artigos provenientes de paises luséfonos como
Mocambique, Angola e Portugal foram excluidos, mantendo o foco na compreensdo dos desafios especificos
enfrentados pelas MPEs brasileiras na gestdo socioambiental.

2.4 Processo de analise

A anélise dos artigos ocorreu em duas etapas: triagem inicial e triagem completa. Na etapa de triagem
inicial, os artigos foram submetidos a uma avaliagdo preliminar com base em seus titulos e resumos. Durante essa
fase, buscou-se identificar a relevancia dos estudos para o escopo da pesquisa, considerando a tematica especifica da
gestdo socioambiental em micro, pequenas e médias empresas (MPES). Os artigos que ndo atendiam aos critérios de
inclusdo foram excluidos nessa etapa, enquanto aqueles que apresentavam potencial relevancia passaram para a
segunda fase.

Na triagem completa, os artigos selecionados na fase inicial foram analisados em detalhes, incluindo a
leitura integral do conteldo. Durante essa etapa, verificou-se se os estudos cumpriam rigorosamente os critérios de
inclusdo, como o idioma em portugués, nacionalidade brasileira e a pertinéncia ao periodo de publicacdo entre 2015
e 2023. Além disso, observou-se a qualidade metodolégica dos artigos, considerando a consisténcia na abordagem
da gestéo socioambiental em MPEs.
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analise.

A aplicagdo das diretrizes do PRISMA forneceu um roteiro estruturado para conduzir essas etapas de
triagem. Essa abordagem sistematica contribuiu para a validade e confiabilidade da revisdo, garantindo que a selecao
dos artigos fosse realizada de forma consistente e criteriosa, minimizando viéses na escolha dos estudos incluidos na

Dessa forma, a metodologia adotada para a analise dos artigos permitiu uma abordagem criteriosa e
estruturada, alinhada as melhores praticas em revisfes sistematicas. A combinagdo de triagem inicial e triagem
completa, apoiada pelas diretrizes do PRISMA, fortaleceu o processo de selecdo dos estudos, proporcionando uma
base sélida para a analise e discussdo dos desafios da gestdo socioambiental em MPEs. A figura 1 evidencia os
processos da revisdo sistematica.

Figura 1. Processos da revisao sistematica
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

I11. Resultados e discussédo

Como resultado da revisdo sistematica, foram selecionados 5 artigos cientificos que abordaram os desafios
da gestdo socioambiental em micro, pequenas e médias empresas (MPESs), conforme ilustra o quadro 1.

Quadro 1. Artigos selecionados na revisdo sistematica

Autores Objetivo Metodologia Conclusdo

Martins, | Apresentar uma sistematizacdo | Pesquisa O estudo aborda os desafios da gestdo socioambiental em pequenas e médias
Escrivdo | das principais barreiras e | bibliografica | empresas (PMEs). Embora a adogdo de praticas ambientais contribua para a
Filho e | facilitadores da implantagéo da competitividade empresarial e para a melhoria das condi¢c@es ambientais, as PMEs
Nagano gestdo ambiental em pequenas enfrentam barreiras singulares. A falta de recursos financeiros ndo é o Unico
(2016) e médias empresas encontradas obstaculo; a pesquisa destaca a importancia de fatores como o limitado

na literatura, de forma a
associar esses fatores
contingenciais com as
especificidades de gestdo desse
porte de empresas.

conhecimento ambiental dos dirigentes, a auséncia de pressdes dos clientes e a
caréncia de recursos humanos. A sistematizagdo do conhecimento sobre esses
fatores contingenciais visa facilitar a implementacdo da gestdo ambiental nessas
empresas. Os resultados destacam que essas barreiras podem orientar politicas
publicas para remover obstéaculos e influenciar a tomada de deciséo dos dirigentes
na formulagéo de politicas ambientais. Além disso, fatores internos, como gestéo,
estrutura, recursos e competéncias organizacionais, sdo cruciais para a implantagéo
e manutencdo da gestdo ambiental em PMEs. O estudo sugere a realizagdo de
pesquisas empiricas futuras para aplicar o construto teérico desenvolvido.
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Mello, Compatibilizar a necessidade | Estudo O estudo aponta os desafios enfrentados pelas micro e pequenas empresas (MPEs)
Conejero | de estudos empiricos na area | multicaso na gestdo socioambiental. Revela que o nivel de preocupagdo dessas empresas com
e César | com a sua aplicabilidade a questdes ambientais é praticamente inexistente, destacando fatores influentes como
(2016) realidade das MPEs através da gestdo informal, falta de conhecimento ambiental, auséncia de diretrizes
construcdo de um diagndstico estratégicas e a ndo exigéncia do mercado. A falta de treinamento especifico em
da gestdo ambiental nas MPEs gestédo ambiental é identificada como uma barreira significativa, impedindo o uso
da regido de Campo Limpo de indicadores ambientais para avaliar o desempenho. Embora muitos empresarios
Paulista, no Estado de S&o desconhegam o conceito de gestdo ambiental, algumas ja implementam praticas
Paulo ambientais, como coleta seletiva e reuso de dgua. O estudo revela que a maioria

das MPEs ndo possui Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA) e ndo demonstra
interesse em certificagcbes 1SO 14000. Propde que, inicialmente, as MPEs devem
transformar suas praticas ambientais em métodos mensuraveis antes de considerar
a implementacao de SGAs certificados.

Paiva e | Analisar a percepcdo de | Pesquisa O estudo concentra-se em gestores de micro e pequenas industrias em Pau dos
Giesta gestores de micro e pequenas | descritiva, Ferros-RN, evidenciando que, embora haja uma compreensdo da importancia
(2019) industrias da cidade de Pau dos | de campo e | ambiental, as praticas socioambientais sdo incipientes. A pesquisa revela que a
Ferros-RN acerca de préticas | de maioria dos entrevistados implementa acBes ambientais, principalmente
socioambientais abordagem relacionadas a economia de energia e agua, mas praticas sociais sdo limitadas.

qualitativa Embora alguns gestores ndo considerem dificil investir em a¢Oes socioambientais,
eles destacam a necessidade de incentivos governamentais, sendo este o principal
desafio citado. A percepgdo geral é de que tais agdes geram impactos positivos,
como redugéo de custos e melhoria da imagem no mercado.

Eckert, Analisar as iniciativas e | Survey O estudo destaca que empresas, especialmente as pequenas e médias, buscam
Neto e | praticas ambientais adotadas alinhar suas estratégias as iniciativas ambientais do poder publico. Embora muitas
Boff por um grupo de empresas adotem praéticas internas para reduzir a poluigdo e o consumo de materiais, ha uma
(2015) estabelecidas no Vale do Cali, falta de divulgacdo dessas agbes a comunidade. A redugdo do consumo de agua é
no estado do Rio Grande do uma preocupacdo menor, enquanto campanhas internas para economia de energia
Sul sd0 mais comuns. A pesquisa revela que menos da metade das empresas realiza

treinamentos de educacdo ambiental para funcionarios. A gestao de residuos é uma
area onde as empresas tém mapeado parceiros, mas a participacdo ativa em
reunides ou grupos setoriais para solugdes praticas ainda é limitada. A pesquisa
indica uma conscientizacéo sobre as mudancas climaticas, mas a participagéo ativa
em préticas ambientais é relativamente baixa

Pereira Identificar como ocorre a | Pesquisa de | Conclui-se que pequenas e médias empresas (PMEs) implementam acdes
et al. | gestdo  socioambiental em | natureza socioambientais de forma variada, muitas vezes sem uma estratégia sistematica,
(2021) pequenas e médias empresas | quantitativa | priorizando objetivos econémicos de reducdo de custos e cumprimento de

de carater | legislagdo. Nas praticas sociais, destacam-se programas de capacitagdo,
descritivo e | bonificacdo e fornecimento de auxilio refeicdo aos colaboradores. Em relacédo as
exploratério | praticas ambientais, economia de energia elétrica, uso de canecas, coleta seletiva e
economia de agua sdo mais comuns. Embora as PMEs reconhecam a importancia
da gestdo socioambiental, a implementacéo é muitas vezes guiada por incentivos
governamentais, sem uma estratégia propria. A pesquisa sugere que a gestdo
socioambiental pode ser um instrumento de aprimoramento para PMEs, mas
destaca a necessidade de politicas de apoio governamentais.

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

O estudo de Martins, Escrivdo Filho e Nagano (2016) destaca os desafios enfrentados pelas pequenas e
médias empresas (PMES) na gestdo socioambiental. Enquanto a incorporacdo de praticas ambientais é reconhecida
como benéfica para a competitividade empresarial e para a preservagdo ambiental, as PMEs se deparam com
obstaculos singulares. O texto enfatiza que a escassez de recursos financeiros ndo € o Unico entrave; ele ressalta a
relevancia de fatores como o conhecimento limitado sobre questdes ambientais por parte dos gestores, a auséncia de
pressdes dos clientes e a falta de recursos humanos qualificados.

A abordagem busca sistematizar o entendimento desses fatores contingenciais, visando simplificar a
implementagdo de praticas ambientais nas PMEs. Os resultados destacam que essas barreiras tém o potencial de
orientar politicas publicas, removendo obstaculos e influenciando as decisdes dos dirigentes na formulagdo de
politicas ambientais. Além disso, fatores internos, como gestao, estrutura organizacional, recursos e competéncias,
sdo identificados como cruciais para o estabelecimento e a manutencao da gestdo ambiental nessas empresas.

O estudo sugere a necessidade de pesquisas empiricas futuras para validar o construto teérico desenvolvido.
Essa proposta indica um interesse continuo em compreender e abordar os desafios especificos enfrentados pelas
PMEs na gestdo socioambiental. Em Gltima andlise, a superacdo dessas barreiras pode depender ndo apenas de
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politicas publicas eficazes, mas também da atengdo cuidadosa aos aspectos internos das PMEs, permitindo a
implementagdo bem-sucedida de praticas ambientais adaptadas as suas realidades especificas.

Autores como Mello, Conejero e César (2016) identificam e exploram os desafios enfrentados pelas micro
e pequenas empresas (MPEs) no &mbito da gestdo socioambiental. De maneira significativa, destaca que a
preocupacao dessas empresas em relacdo a questdes ambientais é praticamente inexistente. Entre os fatores
influentes apontados, destacam-se a gestdo informal, a caréncia de conhecimento ambiental, a auséncia de diretrizes
estratégicas e a falta de demanda do mercado por praticas ambientais.

Os autores ressaltam a falta de treinamento especifico em gestdo ambiental como uma barreira significativa,
impedindo a utilizacdo de indicadores ambientais para avaliacdo de desempenho. Apesar de muitos empresarios
desconhecerem o conceito de gestdo ambiental, observa-se a implementacdo de algumas praticas ambientais, como
coleta seletiva e reuso de dgua, mesmo que de forma nao sistematica.

Outro ponto relevante revelado pela pesquisa € a auséncia generalizada de Sistemas de Gestdo Ambiental
(SGA) nas MPEs, e uma falta de interesse manifesto na obtencéo de certificagcfes 1ISO 14000. Diante desse cenario,
a proposta do estudo é que, como um primeiro passo, as MPEs devem transformar suas praticas ambientais em
métodos mensuraveis. Somente apds essa fase, seria apropriado considerar a implementacdo de SGAs certificados.
Essa abordagem sugere uma adaptacdo gradual e realista das praticas ambientais, considerando as limitacdes e
realidades especificas das MPEs.

O estudo conduzido por Paiva e Giesta (2019) direciona seu foco para gestores de micro e pequenas
industrias localizadas em Pau dos Ferros-RN, evidenciando que, apesar de haver uma compreensdo da importancia
ambiental, as praticas socioambientais nessas empresas sdo ainda incipientes. A pesquisa destaca que a maioria dos
entrevistados implementa a¢des ambientais, concentrando-se principalmente na economia de energia e agua,
enguanto praticas sociais permanecem limitadas.

Um achado significativo da pesquisa é que, embora alguns gestores ndo considerem dificil investir em
acBes socioambientais, eles ressaltam a necessidade premente de incentivos governamentais, identificando este
como o principal desafio enfrentado. Essa percepcdo geral reflete a importancia dos estimulos externos para
impulsionar a adogdo de praticas socioambientais, sugerindo que politicas governamentais podem ser instrumentais
nesse processo.

Os gestores entrevistados expressam a visdo de que a implementacdo de agdes socioambientais gera
impactos positivos, como a reducéo de custos e a melhoria da imagem no mercado. Esse reconhecimento indica uma
compreensao dos beneficios associados as préaticas sustentaveis, sinalizando uma possivel receptividade para futuras
iniciativas nesse sentido. No entanto, a dependéncia percebida de incentivos governamentais destaca um desafio
estrutural que precisa ser enderecado para promover efetivamente a gestdo socioambiental nessas micro e pequenas
inddstrias.

Eckert, Neto e Boff (2015) destacam que empresas, especialmente as de pequeno e médio porte, buscam
alinhar suas estratégias as iniciativas ambientais adotadas pelo poder publico. Embora muitas dessas empresas
adotem préticas internas voltadas para a reducdo da poluicdo e do consumo de materiais, observa-se uma lacuna
significativa na divulgacéo dessas a¢Bes a comunidade.

A pesquisa dos autores revela que as empresas demonstram preocupacdo com a redugdo do consumo de
materiais, implementando campanhas internas, como a reducdo de impressdes e 0 uso de copos descartaveis. No
entanto, destaca-se a falta de énfase na economia do consumo de &gua, talvez devido & auséncia de campanhas
internas direcionadas para esse fim. Em relacdo a energia, as empresas parecem mais engajadas, com campanhas
internas e acOes efetivas para economia e reducgdo do desperdicio, sendo praticas comuns na maioria dos casos.

Ademais, a pesquisa evidencia que menos da metade das empresas realiza treinamentos de educacdo
ambiental para seus funcionarios, indicando uma possivel area de melhoria na conscientizacdo ambiental interna. A
gestdo de residuos emerge como um ponto positivo, com a maioria das empresas mapeando parceiros para
destinagdo adequada dos residuos. No entanto, a participacdo ativa em reunifes ou grupos setoriais para solugdes
praticas ainda é limitada, sugerindo oportunidades para uma maior colaboracdo entre as empresas na busca por
solucBes ambientais.

Embora a pesquisa indique uma conscientizacéo sobre as mudancas climéticas, chama a atencéo o fato de
que a participacdo ativa em préaticas ambientais ainda ¢ relativamente baixa. 1sso sugere a necessidade de incentivos
ou estratégias adicionais para estimular a implementacdo efetiva de praticas sustentiveis nessas empresas,
consolidando a consciéncia ambiental em agdes tangiveis.

Pereira et al. (2021) concluem que as pequenas e médias empresas (PMEs) adotam ac¢des socioambientais
de forma diversificada, frequentemente sem uma estratégia sistematica, priorizando objetivos econdmicos de
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reducdo de custos e conformidade com a legislagdo. Nas praticas sociais, sdo destacados programas de capacitacao,
bonificacao e fornecimento de auxilio refeigdo aos colaboradores.

No ambito ambiental, observa-se uma variedade de praticas, sendo mais comuns a economia de energia
elétrica, o estimulo ao uso de canecas, a coleta seletiva e a economia de agua. Apesar de reconhecerem a
importancia da gestdo socioambiental, as PMEs muitas vezes implementam essas praticas em resposta a incentivos
governamentais, carecendo de uma estratégia propria nesse sentido.

A pesquisa sugere que a gestdo socioambiental pode ser um instrumento eficaz de aprimoramento para as
PMEs, proporcionando beneficios tanto econémicos quanto ambientais. Contudo, destaca-se a dependéncia dessas
empresas em relacdo a incentivos governamentais para a implementacgéo dessas praticas, evidenciando a necessidade
de politicas de apoio mais robustas.

Apesar do reconhecimento da importancia da gestdo socioambiental, as PMEs enfrentam desafios na
criacdo de estratégias proprias nesse ambito, sendo muitas vezes orientadas por incentivos externos. Portanto,
politicas governamentais de apoio e medidas que incentivem a internalizagdo dessas praticas nas estratégias
empresariais sdo consideradas cruciais para promover avangos consistentes na gestdo socioambiental dessas
empresas.

IV. Conclusdo

O conjunto de estudos abordando a gestdo socioambiental em micro, pequenas e médias empresas (MPESs)
apresenta um panorama abrangente dos desafios enfrentados por essas organizagcbes nesse contexto. A
conscientizagdo sobre a importancia ambiental nas praticas empresariais, embora reconhecida como benéfica para a
competitividade e preservacdo ambiental, esbarra em obstaculos singulares, evidenciando a complexidade do
cenario.

As MPEs, em sua maioria, enfrentam caréncias de recursos financeiros, além de desafios internos como a
gestdo informal, conhecimento limitado sobre questdes ambientais por parte dos gestores, auséncia de diretrizes
estratégicas e a ndo exigéncia do mercado por praticas ambientais. A falta de treinamento especifico em gestéo
ambiental figura como uma barreira significativa, limitando a adocéo de indicadores para avaliagcdo de desempenho.

Os estudos reforcam a importancia da sistematizacdo do entendimento desses fatores contingenciais,
indicando a necessidade de politicas publicas que removam obstaculos e influenciem as decisdes dos dirigentes na
formulacdo de politicas ambientais. Além disso, a atencdo cuidadosa aos fatores internos das MPEs, como gestéo,
estrutura organizacional, recursos e competéncias, é identificada como crucial para o sucesso na implementacéo e
manutencdo da gestdo ambiental.

A dependéncia percebida de incentivos governamentais ressalta a necessidade de politicas de apoio mais
robustas, enquanto a conscientizacdo sobre os beneficios das praticas sustentiveis sugere uma receptividade
potencial para futuras iniciativas. A conclusdo geral aponta para a complexidade da gestdo socioambiental em
MPEs, destacando a importancia de estratégias proprias alinhadas a incentivos externos para promover avangos
consistentes nesse &mbito, fomentando uma gestéo mais sustentavel e responsavel.
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